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SUA PROVA

Além deste caderno de prova, contendo cinquenta
questdes objetivas, vocé recebera do fiscal de sala:

» uma folha destinada as respostas das questGes
objetivas;

G TEMPO

e 4 (quatro) horas é o tempo disponivel para a
realizacao da prova, ja incluido o tempo para a
marcacao da folha de respostas da prova
objetiva;

¢ 2 (duas) horas apos o inicio da prova é possivel
retirar-se da sala, sem levar o caderno de provas;

¢ 1 (uma) hora antes do término do periodo de
prova é possivel retirar-se da sala levando o
caderno de provas.

® NAO SERA PERMITIDO

e Qualquer tipo de comunicagao entre os
candidatos durante a aplicacdo da prova;

e Levantar da cadeira sem autorizagdo do fiscal de
sala;

e Usar o sanitario ao término da prova, apds
deixar a sala.

Tipo 1 — BRANCA

A INFORMAGOES GERAIS

As questOes objetivas tém cinco alternativas de
resposta (A, B, C, D, E) e somente uma delas esta
correta;

Verifique se seu caderno esta completo, sem
repeticdo de questdes ou falhas. Caso contrario,
notifique imediatamente o fiscal da sala, para que
sejam tomadas as devidas providéncias;

Confira seus dados pessoais, especialmente nome,
numero de inscricdo e documento de identidade e
leia atentamente as instrugdes para preencher a
folha de respostas;

Use somente caneta esferografica, fabricada em
material transparente, com tinta preta ou azul;

Assine seu nome apenas nos espagos reservados;

Marque na folha de respostas o campo relativo a
confirmacao do tipo/cor de prova, conforme o
caderno recebido;

O preenchimento das respostas da prova objetiva
¢ de sua responsabilidade e ndo sera permitida a
troca de folha de respostas em caso de erro;

Reserve tempo suficiente para o preenchimento
de suas respostas. Para fins de avaliacdo, serdao
levadas em consideragdo apenas as marcagdes
realizadas na folha de respostas da prova objetiva,
nao sendo permitido anotar informacdes relativas
as respostas em qualquer outro meio que ndo seja
0 caderno de prova;

A FGV coletara as impressoes digitais dos
candidatos na folha de respostas;

Os candidatos serdao submetidos ao sistema de

deteccdo de metais quando do ingresso e da saida
de sanitarios durante a realizacdo das provas.

W’ FGV PROJETOS
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Lingua Portuguesa

Texto
Medicamentos de risco

Buscar a felicidade e a paz em uma pilula frente as agruras do
dia a dia também pode levar uma pessoa bem mais perto da
morte. Estudo publicado ontem no American Journal of Public
Health identificou uma explosdo no numero de vitimas de
overdose associada ao uso de medicamentos popularmente
conhecidos como calmantes. Nos EUA, entre 1996 e 2013,
0 numero de mortes ultrapassou em muito o crescimento,
também significativo, do consumo dessas substancias no mesmo
periodo.

(BAIMA, Cesar. O Globo, 19/02/2016)

1

“Buscar a felicidade e a paz em uma pilula frente as agruras do
dia a dia também pode levar uma pessoa bem mais perto da
morte”.

Esse fragmento do texto pode ser reescrito de varias maneiras,

alterando-se a ordem de seus componentes.

Assinale a opg¢do que indica a alteragdo que se mostra

inadequada.

(A) “Buscar a paz e a felicidade em uma pilula frente as agruras
do dia a dia também pode levar uma pessoa bem mais perto
da morte”.

(B) “Buscar, em uma pilula, a felicidade e a paz frente as agruras
do dia a dia também pode levar uma pessoa bem mais perto
da morte”.

(C) “Buscar a felicidade e a paz em uma pilula frente as agruras
do dia a dia pode levar também uma pessoa bem mais perto
da morte”.

(D) “Buscar a felicidade e a paz em uma pilula frente as agruras
do dia a dia também pode levar bem mais perto da morte
uma pessoa”.

(E) “Frente as agruras do dia a dia, buscar a felicidade e a paz
também pode levar, em uma pilula, uma pessoa bem mais
perto da morte”.

“Buscar a felicidade e a paz”.
Assinale a opg¢do que apresenta esse fragmento do texto
colocado adequadamente na voz passiva.
(A) “A felicidade e a paz sdo buscadas”.
(B) “E buscada a felicidade e a paz”.
(C) “Serem buscadas a felicidade e a paz”.
(D) “A felicidade e a paz ser buscada”.
(E) “Tanto a felicidade quanto a paz sGo buscadas”.

3

“Buscar a felicidade e a paz em uma pilula frente as agruras do
dia a dia também pode levar uma pessoa bem mais perto da
morte”.

Assinale a opgdo em que um dos termos desse segmento do
texto foi substituido de forma inadequada.

(A) Buscar / Encontrar.

(B) frente as / diante das.

(C) agruras do dia a dia / agruras cotidianas.

(D) uma pessoa / um individuo.

(E) bem mais perto da morte / bem mais préximo a morte.

“Estudo publicado ontem...”
A identificacdo da data do termo sublinhado se refere ao
momento
(A) em que foi escrito o estudo.
(B) em que a reportagem é lida.
(C) em que o jornal O Globo foi publicado.
(D) em que o fato foi descoberto.
(E) em que se identificou 0 aumento de vitimas.

5

“identificou uma explosdo no numero de vitimas”
Esse segmento do texto indica
(A) um aumento inesperado no nimero de vitimas.
(B) uma reducdo significativa do nimero de mortos.
(C) um aumento exorbitante na venda de calmantes.
(D) um crescimento absurdo da quantidade de vitimas.
(E) um subito aumento no nimero de mortos.

6

“numero de vitimas de overdose associada ao uso de
medicamentos popularmente conhecidos como calmantes”
Segundo esse segmento do texto, o numero de vitimas aumentou

em fungdo

(A) do crescimento do consumo de drogas.

(B) do uso de drogas ingeridas com medicamentos.

(C) do emprego de medicamentos associados a drogas.
(D) daingestdo de drogas sem controle médico.

(E) do aumento do consumo de calmantes.

7

Assinale a opgdo em que a relagdo entre dois termos do texto
esta indicada erroneamente.

(A) “publicado” se refere a “estudo”.

(B) “associada” se refere a “explosdo”.

(C) “popularmente” se refere a “conhecidos”.

(D) “significativo” se refere a “crescimento”.

(E) “mesmo” se refere a “periodo”.

8

“Nos EUA, entre 1996 e 2013, o numero de mortes...”.
O termo “entre 1996 e 2013” corresponde
(A) aos anos desde 1997 até 2012.
(B) aos anos desde 1997 até 2013.
(C) aos anos desde 1996 até 2012.
(D) aos anos desde 1996 até 2013.
(E) aproximadamente aos anos citados.
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“...0 numero de mortes ultrapassou em muito o crescimento,
também significativo, do consumo dessas substdncias no mesmo
periodo”.

Assinale a opg¢do que, mantendo o sentido original desse

segmento, apresenta outra forma de expressar o mesmo

conteudo.

(A) “Embora o numero de mortes tenha ultrapassado em muito o
crescimento significativo no consumo dessas substdncias no
mesmo periodo”.

(B) “Ainda que o crescimento no consumo dessas substdncias no
mesmo periodo tenha sido significativo, o numero de mortes
o ultrapassou em muito”.

(C) “O numero de mortes e o consumo dessas substdncias no
mesmo periodo cresceram igualmente”.

(D) “O consumo dessas substdncias no mesmo periodo
ultrapassou em muito o crescimento, também significativo,
do numero de mortes”.

(E) “O numero de mortes foi ultrapassado, em muito, pelo
crescimento, também significativo, do consumo dessas
substdncias no mesmo periodo”.

10

O texto dessa prova é do tipo informativo.

Dentre as opgdes a seguir, uma delas indica a caracteristica
relativa a esse modo de organizagdo discursiva que ndo esta
presente no texto. Assinale-a.

(A) Procura de credibilidade do que é publicado.

B) Busca de um tema de interesse.

C) Estruturacdo clara do que é noticiado.

D) Interesse pela precisdo da informagdo dada.

E) Identificagcdo clara das datas mencionadas.

—_— o~ —~ —

Conhecimentos Pedagdgicos

11

A Lei n2 9394/96 — Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional
dedica um capitulo para a Educacdo Profissional e Tecnoldgica e
determina:

“A educagdo profissional e tecnoldgica, no cumprimento dos
objetivos da educag¢do nacional, aos diferentes niveis e
modalidades de _____ e as dimensées do ______, da ciéncia e da
tecnologia.”

Assinale a opg¢do que completa corretamente as lacunas do
fragmento acima.

(A) integra-se — profissdo — esporte

(B) distancia-se — educagdo — trabalho

(C) integra-se — educagao — trabalho

(D) integra-se — profissdo — trabalho

(E) distancia-se — educagdo — esporte

12

André é professor de Historia no 12 ano do Ensino Médio e, em
uma de suas aulas, dois alunos discutiam. Ele se aproximou e
percebeu que o motivo da discussdo era a diferenca de crenga
religiosa entre os alunos.

O professor aproveitou a situagdo para trabalhar com sua turma
o Estatuto da Crianga e do Adolescente, que, especificamente
sobre esse aspecto, determina: “A crian¢a e o adolescente tém
direito a liberdade, ao respeito e a dignidade como pessoas
humanas...”

Assinale a opgdo que estd adequadamente relacionada a
abordagem do documento sobre o tema.

(A) O direito a liberdade compreende ir, vir e estar nos
logradouros publicos e espagos comunitdrios, ressalvadas as
restrigdes legais.

(B) O direito a liberdade compreende a manifestagdo de crenga e
culto religioso.

(C) O direito a liberdade compreende participar da vida familiar e
comunitaria, sem discriminagao.

(D) O direito a liberdade ndo compreende a manifestagdo de
crenga e culto religioso, que deve ser restrita ao convivio
familiar.

(E) Em ambientes coletivos hd o dever de ndo manifestar sua
crenga ou seu culto religioso em respeito a manutengdo da
ordem.

13

Sobre a relagdo entre o Ensino Médio e a Educagdo Profissional

Técnica, prevista pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo

Nacional (LDB n® 9.394/96), assinale V para a afirmativa

verdadeira e F para a falsa.

( ) Além de garantir a formagdo académica prevista para esta
etapa do ensino, o Ensino Médio devera preparar o aluno
para o exercicio de profissdes técnicas.

( ) Desde que garantida a formacdo académica prevista para
esta etapa do ensino, o Ensino Médio podera preparar o
aluno para o exercicio de profissdes técnicas.

() A formagdo profissional e técnica somente deve ocorrer de
forma subsequente, em cursos destinados a quem ja tenha
concluido o Ensino Médio.

As afirmativas sdo, respectivamente,

(A) F,FeV.

(B) V,VeF.

(C) V,FeV.

(D) F,VeF.

(E) V,FeF.

(Magistério - Gestdo e Negdcios) Professor de Administragdo
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Madrcia é coordenadora pedagodgica em uma escola da rede
estadual de Pernambuco. Na reunido de inicio de ano letivo com
os professores de Ensino Médio, ela pede atengdo especial do
grupo para a motivagdo dos alunos a comparecerem as aulas e
concluirem o curso.

Essa preocupagdo da coordenadora pode ser justificada a partir
da seguinte informagdo:

(A) a questdo do acesso e da permanéncia dos alunos de Ensino
Médio ndo é um problema que necessita da atengdo dos
educadores.

(B) atualmente, praticamente todas as criangas em idade escolar

tém acesso a escola.

atualmente, no Brasil, todos os jovens entre 15 e 17 anos

estdo matriculados em cursos de Ensino Médio.

atualmente, no Brasil, milhGes de jovens com mais de 18 anos

ndo concluiram o Ensino Médio, mas essa realidade ndo

atinge o Nordeste do pais.

atualmente, no Brasil, milhGes de jovens com mais de 18 anos

ndo concluiram o Ensino Médio. No Nordeste, apenas 39%

dos adolescentes de 15 a 17 anos estavam matriculados no

Ensino Médio em 2010.

(C

E

(E

15

A UNESCO considera que a educagdo de qualidade, como um

direito fundamental, deve ser, antes de tudo,

1. Relevante;

2. Pertinente; e

3. Equitativa.

Relacione as caracteristicas acima as respectivas defini¢des.

() Compromisso da educagdo com a qualidade social e a
contribuicdo para dirimir as desigualdades historicamente
produzidas, assegurando, assim, o ingresso, a permanéncia e
o sucesso de todos na escola.

( ) Reporta-se a promogdo de aprendizagens significativas do
ponto de vista das exigéncias sociais e de desenvolvimento
pessoal.

( ) Refere-se a possibilidade de atender as necessidades e as
caracteristicas dos estudantes de diversos contextos sociais e
culturais e com diferentes capacidades e interesses.

Assinale a opgdo que indica a relagao correta, de cima para baixo.

(A)3-1-2
(8) 2-1-3
(C)3 2 1
(D) 1-3-2
(E) 1-2-3

16

Jodo Pedro acabou de ingressar no 12 ano do Ensino Médio e
contou ao seu pai que tera aulas de Filosofia e Sociologia durante
o curso. O pai do aluno estranhou, pois ndo cursou essas
disciplinas no Ensino Médio.

Assinale a opgdo que apresenta a explicagdo correta para o fato

apresentado por Jodo Pedro.

(A) De acordo com a legislagdo educacional atual, cada escola
define a sua grade curricular no Ensino Médio.

(B) A oferta das disciplinas Filosofia e Sociologia é obrigatdria
para todas as escolas de Ensino Médio no Brasil.

(C) A oferta das disciplinas Filosofia e Sociologia é facultativa
para todas as escolas de Ensino Médio no Brasil.

(D) A escola de Jodo Pedro resolveu alterar a grade curricular por
iniciativa propria e passou a ofertar as disciplinas Filosofia e
Sociologia.

(E) De acordo com a legislagdo educacional atual, cada escola
deve escolher duas disciplinas extras da area das Ciéncias
Humanas para serem ofertadas no Ensino Médio.

17

No cenario educacional brasileiro da década de 1960, a

pedagogia tecnicista comegou a ganhar forga.

As opgbes a seguir apresentam justificativas para o

fortalecimento dessa tendéncia naquele momento histérico,

a excecdo de uma. Assinale-a.

(A) Enfraguecimento do modelo renovador.

(B) Orientagdo prioritdria dos grupos militares e tecnocratas.

(C) Preparagdo do individuo para se autodirigir em uma
sociedade mutavel.

(D) Difusdo da ideia de educagdo escolar como preparagdo para o
mercado de trabalho.

(E) Valorizagdo da educagdio como fundamental para o
desenvolvimento econdmico.

18

Felipe leciona Histdria para turmas de 72 ano e se programou
para levar seus alunos para realizar uma pesquisa no laboratério
de informatica da escola. Na aula anterior, explicitou para os
alunos os objetivos e combinados da atividade e ressaltou a
diferencga entre a leitura de textos no computador (online) e em
livros/textos impressos.

Assinale a opgdo que melhor explicita esta diferenca.

(A) Na tela do computador, o hipertexto (leitura/escrita ndo
linear) supGe uma leitura sequencial, idéntica a leitura de um
volume impresso, mas com um novo instrumento.

(B) Pesquisando online, os alunos terdo acesso a uma perspectiva
Unica sobre o tema.

(C) Os alunos terdo a oportunidade de trabalhar com uma Unica
linguagem.

(D) O trabalho de pesquisa online segue uma estrutura estatica
de atuacgdo do leitor.

(E) Na tela do computador, o hipertexto (leitura/escrita ndo
linear) supde uma leitura ndo sequencial, uma montagem de
conexdes em rede que permite/exige uma multiplicidade de
recorréncias.

(Magistério - Gestdo e Negdcios) Professor de Administragdo
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Ao final do 12 bimestre, a professora de matematica Claudia
apresentou a sua coordenadora o seguinte quadro com os
resultados de alguns alunos do 62 ano que lhe preocuparam:

Aluno Resultado no Bimestre
(valor = 10,0)
Arthur 3,0
Carla 4,5
Juliana 3,8
Matheus 2,0
Pedro 2,9

A coordenadora lhe perguntou sobre o processo de avaliagdo
utilizado pela professora e Claudia esclareceu que a avaliagdo do
bimestre consistiu em uma Unica prova sobre todo o contetdo
trabalhado no bimestre.

Sua coordenadora, entdo, pediu que ela repensasse sua pratica
avaliativa.

Podemos considerar que a avaliagdo realizada pela professora
Claudia como

(A) diagnostica.
(B) formativa.
(C) processual.
(D) somativa.

(E) atitudinal.

20

Bruno é aluno do 52 ano e acaba de se mudar do interior de

Pernambuco para Recife com sua familia. Ao ser matriculado em

sua nova escola da rede estadual, a professora esclarece a seus

pais que o aluno provavelmente ndo tera dificuldades de

adaptagdo ao curriculo trabalhado na escola, uma vez que o

trabalho das escolas estd pautado nos Parametros curriculares

para a educacdo basica do estado de Pernambuco.

Considerando o exemplo apresentado, é correto afirmar que o

documento citado foi elaborado

(A) reconhecendo a importancia de que todos os pernambucanos
em idade escolar devam ter acesso a um nucleo basico de
competéncias, habilidades, estratégias de agdo e contetidos
considerados essenciais.

(B) como um recurso para garantir a fragmentagdo do ensino no

estado.

para ser seguido exatamente da mesma forma por todas as

escolas do estado.

(D) para inibir a autonomia docente e uniformizar a pratica nas
escolas.

(E) em divergéncia aos documentos educacionais nacionais.

(C

Conhecimentos Especificos
Administracao

21

As organizagbes tém a func¢do de prover bens e servicos que
atendam as necessidades das pessoas. Sdo organismos
complexos com estruturas varidveis e processos adaptaveis.
Assinale a opg¢do que apresenta trés componentes de uma
organizagao.

(A) Informagdo, pessoas e recursos.

(B) Informagdo, conhecimento e tempo.

(C) Estrutura, recursos e tempo.

(D) Pessoas, conhecimento e recursos.

(E) Informagdo, conhecimento e pessoas.

22

A estrutura de uma organizacdo se divide em niveis com
atribuicGes e responsabilidades  distintos. Cada nivel
organizacional tem, portanto, papéis, competéncias e habilidades
especificas demandadas dos administradores que atuam nele.

Assinale a opg¢do que indica a relagdo correta entre nivel e

habilidade especifica.

(A) Nivel Tatico: o administrador deve possuir habilidades
conceituais.

(B) Nivel Estratégico: o administrador deve possuir habilidades
humanas.

(C) Nivel Operacional, o administrador deve possuir habilidades
conceituais.

(D) Nivel Tatico: o administrador deve possuir habilidades
técnicas.

(E) Nivel Estratégico: o administrador deve possuir habilidades
conceituais.

23

O uso de métodos e técnicas de apoio a decisdo é parte da

preparagdo do administrador para atuar em uma organizagdo.

Dentre outras fung¢des, essas técnicas ajudam a lidar com

situagGes nao previstas, as chamadas decisGes ndo programadas.

Cada tipo de decisdo, programada ou ndo programada, implica o

uso de técnicas e métodos especificos e, portanto, cabe ao

administrador identificar a relagdo correta entre método e tipo

de decisdo.

Assinale a op¢do que apresenta apenas técnicas de apoio a

decisdes ndo programadas.

(A) Modelos matematicos de apoio a decisdo corporativa,
simulagOes e pesquisas operacionais.

(B) Sistemas de apoio a decisdo corporativa, simulagbes, analise
de cendrios e intuigao.

(C) Modelos matematicos, planilhas, orcamentos e pesquisas
operacionais.

(D) Sistemas de apoio a decisdo corporativa, orcamentos e
simulagGes.

(E) Simulagdes, planilhas, orgamentos e andlise de cenarios.

(Magistério - Gestdo e Negdcios) Professor de Administragdo
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A capacidade de motivar e de liderar equipes é parte das

competéncias de um administrador. Assim, é necessario que o

administrador seja capaz de identificar o tipo de lideranga que

exerce, ou sob a qual estd trabalhando, bem como as técnicas

que se adequam a cada tipo de lideranca.

Assinale a opgdo que apresenta a combinagdo correta entre o

tipo de lideranca e a caracteristica que a define.

(A) Tiranica: o poder se concentra na decisdo do lider.

(B) Autocratica: o lider abusa do poder e da autoridade.

(C) Democratica: o lider busca ser popular com os seus liderados.

(D) Autocrética: o poder se concentra na decisdo do lider.

(E) Demagogica: o lider abusa de sua autoridade entre os
liderados.

25

O administrador deve ser capaz de dividir tarefas entre os
subordinados para que se atinja a maxima eficiéncia na alocagdo
de recursos dentro de uma organizagdo. Da mesma forma, ele
deve ser capaz de reconhecer a necessidade de distribuir tarefas
em uma escala mais elevada, entre as unidades de uma
organizagao.

Assinale a opg¢do que indica, respectivamente, os nomes dos
conceitos apresentados acima.

A) Centralizagdo e Descentralizagdo.

B) Delegagdo e Departamentalizagdo.

(

(

(C) Delegagdo e Descentralizagdo.

(D) Descentralizagdo e Departamentalizagdo.
(

E) Departamentalizagdo e Delegagdo.

26

O servigo publico brasileiro é guiado por principios que auxiliam
na busca pela melhor forma de atender os interesses da
sociedade. Esses principios se dividem em principios explicitos,
descritos no Art. 37 da Constituicdo de 1988, e principios
implicitos, surgidos do Direito Administrativo e da interpretagao
juridica da Constituigdo.

Assinale a opgdo que apresenta dois dos principios implicitos mais
reconhecidos da Administragdo Publica.

(A) Legalidade e Impessoalidade.

(B) Moralidade e Razoabilidade.

(C) Impessoalidade e Proporcionalidade.

(D) Supremacia do Interesse Publico e Indisponibilidade.

(E) Moralidade e Impessoalidade.

27

A Gestdo Publica tem fungGes, principios e fundamentos Unicos e
se diferencia em muitos aspectos da Gestdo Privada. Dimensdes
como tipos de decisdo, tipos de resultado e de gerentes sdo
marcas que distinguem os tipos de gestdo. Saber identificar estas
diferencas e aspectos é fundamental para que as decisdes sejam
adequadas a seu tipo de gestdo.

Assinale a opgdo que apresenta as caracteristicas bdsicas da
Gestdo Publica no aspecto econdmico.

(A) Apresentam grande rotatividade de gerentes, buscam
objetivos econOmicos e sociais e exercem amplo controle
sobre elas mesmas.

(B) Buscam autonomia decisdria, provocam impacto politico
elevado e tém seu output mensuravel.

(C) Atuam como organizagées ndao competitivas, dispensam a
analise custo-beneficio e sdo orientadas para o bem-estar
social.

(D) Sofrem ingeréncia politica, seus resultados tém impacto
politico elevado e atendem a objetivos filantrépicos.

(E) Estruturam-se como organizagbes competitivas, devem
apresentar rentabilidade e mantém geréncias estaveis.

28

Qualquer alteragdo na estrutura formal e em seus processos,
planejada ou ndo, caracteriza uma mudanca organizacional. Essas
mudangas acarretam alteragdes no status quo da organizagdo,
tanto no campo fisico quanto no cultural. Mas nem toda
mudanga organizacional é positiva e, por vezes, os efeitos
negativos atrasam o processo.

O administrador deve se preparar para minimizar os efeitos

negativos destas alteragdes, em especial das alteragdes nao

planejadas, em que os efeitos negativos acabam sendo
potencializados.

Assinale a opgdo que indica um efeito negativo causado por

mudangas organizacionais.

(A) A resisténcia a mudanca pode ser motivada pelo alto custo de
transformagdo na estrutura de trabalho.

(B) A resisténcia a mudanga pode ser provocada pelo alto custo
do replanejamento estratégico da organizagdo.

(C) A resisténcia a mudanga pode ser causada pela necessidade
de transformagdo no comportamento do individuo inserido
na organizagao.

(D) A resisténcia a mudanga pode ser estimulada pela descrenca
na transformacao cultural da organizagao.

(E) A resisténcia a mudanga pode ser explicada pela necessidade
de recapacitar o individuo inserido na organizagdo.

(Magistério - Gestdo e Negdcios) Professor de Administragdo

Tipo 1 — Cor BRANCA — Pagina 6



Secretaria de Estado de Educagdo de Pernambuco - SEEPE

FGV - Projetos

29

A estrutura administrativa do Estado é o conjunto de 6rgdos,
principios e praticas que o gerenciam. Desde a arrecadagdo de
recursos até a forma de aplica-los, todos os momentos da gestao
do Estado dependem de sua estrutura administrativa. A reforma
dessa estrutura, em geral, visa a substituir modelos de gestdo
ultrapassados e ineficientes.

Nos anos 1990, um grande processo de reforma, comandado por
Luiz Carlos Bresser-Pereira, buscou mudar os paradigmas da
Administragdo Publica no Brasil.

Assinale a opgdo que apresenta, respectivamente, o modelo até
entdo instalado e o modelo pelo qual se tentou substitui-lo
durante essa reforma.

(A) Classico e Moderno.

(B) Burocratico e Inovador.

(C) Classico e Meritocratico.

(D) Burocratico e Gerencial.

(E) Moderno e Burocratico.

30

As teorias acerca da Administracdo se dividem em escolas e,

essas, marcam suas praticas. Na evolugdo tedrica da

Administragdo se destacam os nomes de Taylor e Ford, Fayol, e

Weber, cujas escolas representam paradigmas na evolugdo da

administragdo classica e sdo o ponto de partida dos estudos do

campo. Famosas pelos modelos de administragdo que as definem

estas escolas sdo as bases da constru¢do da Administragdo.

Assinale a op¢do que indica o pareamento correto entre autor e

escola de Administragdo.

(A) Taylor / Administragdo Cientifica e Weber / Administracdo
Burocratica.

(B) Ford / Administragdo Burocratica e Fayol / Administragdo
Cientifica.

(C) Taylor / Administragdo Behaviorista e Weber / Administragdo
Burocratica.

(D) Chandler / Administragdo Contingencial e Foucault /
Administragdo Estruturalista.

(E) Taylor / Administracdo Burocratica e Weber / Administracdo
Behaviorista.

31

O administrador exerce o papel fundamental de tomador de

decisdes. Suas decisdes sdo as bases de sua atuagdo e elas estdo

ligadas a diversos elementos da organizagdo. A decisdo é dotada

de papéis basicos que determinam os rumos dos processos

dentro de uma organizagdo, e da organizagdo como um todo.

Conhecer os papéis que a decisdo exerce é, portanto, crucial para

exercé-los conscientemente.

Assinale a opgdo que indica os papéis de uma decisao.

(A) Administrar recursos, agir, empreender e controlar.

(B) Planejar, formular estratégias, investigar e negociar.

(C) Empreender, controlar disturbios, administrar recursos e
negociar.

(D) Controlar disturbios, gerir recursos, remover obstaculos e
administrar recursos humanos.

(E) Avaliar, desenvolver, expandir e organizar.

32

O Poder Publico pode, por meio de concessGes ou permissoes,
realizar a prestagdo de servigos publicos indiretamente. Para
tanto, a Constituicdo Federal prevé diversos instrumentos de
parceria entre o Estado e a iniciativa privada e leva em
consideragdo que a escolha da modalidade de parceria ndo é
arbitrdria e depende do tipo de atividade a ser realizada.

Sobre as modalidades de parceria, assinale V para afirmativa
verdadeira e F para a falsa.

() A concessdo patrocinada é o contrato administrativo cujo
objeto é a prestagdo de servicos que constituem um misto de
empreita e concessdo onde a remuneragdo do contratado é
feita pelo poder publico, mas sujeito ao regime juridico da
concessao.

() A concessdo administrativa é o contrato administrativo cujo
objeto é a prestagdo de servigos que constituem um misto de
empreita e concessdo onde a remuneragdo do contratado é
feita pelo poder publico, mas sujeito ao regime juridico da
concessao.

() A concessdo de servigo publico é o contrato administrativo
cujo objeto é a prestagdo de servigos de empreitada em que
a remuneracdo do contratado é feita por meio da cobranca
de tarifas dos usuarios e de contraprestagdo pecuniaria do
parceiro publico.

As afirmativas sdo, respectivamente,

(A) V,VeF.

(B) F,VeF.

(C) F,FeV.

(D) V,FeF.

(E) F,VeV.

33

O convénio é um dos instrumentos que o poder publico utiliza
para associar-se a entidades privadas ou outras entidades
publicas, para a realizagdo de objetivos comuns. Os convénios sdo
um instrumento que se diferencia do contrato por diversas
caracteristicas.

Sobre os convénios e contratos, analise as afirmativas a seguir.

I. A diferenga entre contratos e convénios se da pelos
interesses que no convénio sdo opostos e contraditérios e no
contrato complementares.

Il. A relagdo contratual no convénio define os objetivos e as
responsabilidades de cada parte e tem suas caracteristicas
definidas por lei.

IIl. No contrato existem participes com pretensdes semelhantes,
enquanto no convénio existem duas partes: uma que
pretende o objetivo do ajuste e outra que pretende a
contraprestagao.

Estd correto o que afirma em

(A) 1, apenas.

(B) 1, apenas.

(C) lelll, apenas.

(D) e lll, apenas.

(E) L, Nell.
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Planejamento estratégico é o processo de elaborar uma
estratégia relacionada ao padrdao de comportamento que uma
determinada organizagdo pretende seguir. Em geral desenhado
em ciclos, o planejamento estratégico passa por todos os
componentes e areas funcionais da organizagdo e contém
objetivos variados de acordo com a visdo da mesma. Segundo
Samuel Certo, existem trés tipos de estratégias a serem seguidas
por uma determinada organizagdo.

Sobre o planejamento estratégico segundo Certo, assinale V para
a afirmativa verdadeira e F para a falsa.

() A estratégia prospectiva deve ser aplicada quando a empresa
tem foco estreito e reluta em procurar novas oportunidades.

() A estratégia da estabilidade se faz necessaria quando o ramo
de atuagdo da empresa ndo oferece oportunidades.

() A estratégia de crescimento pode ser atingida gragas a
aquisicao de concorrentes e a limitagdo de linhas de produto.

As afirmativas sdo, respectivamente,

(A) V,FeF.

(B) F,VeF.

(C) F,FeV.

(D) V,FeV.

(E) V,VeF.

35

O Orgamento Publico é o instrumento legal mais importante das

finangas publicas, uma vez que nada que envolva dispéndios

pode ser feito por nenhum dos trés poderes sem que esteja
previamente estabelecido no mesmo.

O orgamento é um documento legal que prevé a receita, fixa a

despesa e, ao fazé-lo, evidencia um plano de trabalho a ser

acompanhado e avaliado. A formulagdo do orgamento é um
processo longo e compartimentado que segue uma série de
etapas e produz diversos documentos.

Assinale a opg¢do que apresenta os documentos contidos e

consolidados pelo Or¢amento Geral da Unido.

(A) O Orgamento Federal aprovado pelo Congresso Nacional, o

Plano Plurianual formulado pelo Executivo Federal e a Lei de

Diretrizes Orgamentdrias formulada em conjunto pelo

Congresso e pelo Executivo.

O Orgamento Fiscal dos Poderes da Unido, o Orgamento de

Investimento e o Orgamento da Seguridade Social formulados

em conjunto pelo Congresso e pelo Executivo.

(C) O Orgamento Federal englobando os odrgdos da
Administracdo Publica direta e indireta, o Plano Plurianual
formulado pelo Executivo e a Lei de Diretrizes Orgamentarias
formulada pelo Executivo e aprovada pelo Congresso
Nacional.

(D) O Orgamento Fiscal dos Poderes da Unido englobando os

6rgdaos da Administragdo Publica direta e indireta, o

Orgamento de Investimento de empresas em que a Unido

tenha a maioria do capital social direta ou indiretamente, e o

Orgamento da Seguridade Social que abrange todos os 6rgdos

da area de saude e previdéncia.

O Orgamento Federal que determina as diretrizes a serem

seguidas pela Administragdo Publica direta e indireta, o

Orcamento de Investimento de empresas em que a Unido

possua capital social, e o Plano Plurianual elaborado pelo

Executivo Federal a partir da Lei de Diretrizes Orgamentdrias

aprovada no Congresso.

(B

(E

36

A administra¢do indireta esta submetida a todos os principios
destacados na Constituicdo Federal, uma vez que é parte da
Administragdo Publica e, portanto, ndo pode fugir as suas regras.
Porém, dado a existéncia de caracteristicas Unicas relacionadas a
administragdo indireta, existem principios e postulados que
tratam particularmente desta modalidade administrativa.

Sobre os principios particulares da administragdo publica indireta,
analise as afirmativas a seguir.

I. O principio do controle se distribui por quatro aspectos,
dentre os quais se encontra o controle administrativo,
instaurado gracas a fiscalizacdo dos setores financeiro e
contabil da instituicdo.

Il O principio da especialidade determina que a administragao
indireta, por exercer fungdes politicas, pode contar com
pessoas instituidas com finalidades genéricas, desde que
possua um corpo técnico especializado.

Ill. O principio da reserva legal estipula que a instituicdo de
pessoas na a administragdo indireta, independente da esfera
federativa ou de Poder, deve se dar por meio de lei.

Esta correto o que afirma em
(A) 1, 1l elll.

(B) Il ell, apenas.

(C) lelll, apenas.

(D) 1N, apenas.

(E) 1, apenas.

37

Ao firmar um compromisso reciproco com terceiros o Estado-
administragdo firma um contrato, convencionalmente chamado
contrato da administragdo. A contratagdo em geral caracteriza-se
como atividade administrativa e, portanto, sua execu¢do se
sujeita aos critérios de conveniéncia e oportunidade, privativos
da Administragdo Publica. O contrato é firmado entre o Estado e
uma parte contratada, seja pessoa fisica ou juridica, e segue uma
série de principios que regem esta relagdo contratual.

A respeito das caracteristicas da relagdo contratual, assinale a
afirmativa correta.

(A) Existe uma equivaléncia entre as obrigacbes, previamente
ajustadas e conhecidas, que determinam a comutatividade do
contrato.

(B) O consenso entre as partes do contrato e o cumprimento de
requisitos externos e internos basta para que se estabelega a
relagdo contratual bilateral.

(C) Existe uma equivaléncia entre as obrigacGes, previamente
ajustadas e conhecidas, que determinam a confianca
reciproca no contrato.

(D) O consenso entre as partes do contrato basta para que, entre
elas, se estabeleca a relagao contratual formal.

(E) Existe uma equivaléncia entre as obrigagdes, previamente
ajustadas e conhecidas, que determinam a bilateralidade do
contrato.
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A organizagdao administrativa resulta de um conjunto de normas
que regem competéncias, relagSes hierarquicas, situagGes
juridicas e formas de agdo e controle de drgdos e pessoas.
O Estado, que atua por meio de drgdos, agentes e pessoas
juridicas, tem sua organizagdo pautada em  trés
situagcbes fundamentais — centralizagdo, descentralizagdo e
desconcentragdo — que se ligam diretamente a sua capacidade de
atuacgdo direta e indireta.

Sobre a aplicagdo desses conceitos, assinale a afirmativa correta.

(A) Ao transferir a responsabilidade de exercicio de suas
atividades para entidades menores da administragdo publica
indireta, o Estado empreende o esforgo de desconcentragdo
com foco em melhorar sua eficiéncia.

(B) Ao realizar um esforgo centralizador, o Estado estd
diretamente ligado ao controle rigido das atividades
realizadas por todos os drgdos da administragdo estatal direta
ou indireta.

(C) Ao desmembrar um de seus 6rgdos e transferir parte de suas
responsabilidades para entidades da administragdo indireta,
o Estado desconcentra e descentraliza, buscando melhorar
sua organizacgdo estrutural e sua eficiéncia.

(D) Ao distribuir tarefas e responsabilidades entre érgdos da
administracdo direta, o Estado realiza o esforgo de
desconcentragdo, que busca ganhos tanto na organizagao
estrutural quanto na eficiéncia estatal.

(E) Ao desmembrar seus 6rgdos e redistribuir suas
responsabilidades entre entidades da administracdo direta, o
Estado, ao mesmo tempo, desconcentra e descentraliza suas
atividades, aumentando a eficiéncia e a organizagdo
estrutural.

39

Ao criar determinados tipos de personalidade juridica, o Estado
compreende que algumas atribuicdes merecem ser executadas
de forma descentralizada, mesmo que as mesmas ndo possam
criar regras juridicas de auto-organizagdo e ndo possuam
capacidade politica, exercendo fungdo meramente
administrativa.

Com relagdo a categoria de personalidade da administragdo

indireta descrita no fragmento acima, assinale V para a afirmativa

verdadeira e F para a falsa.

( ) Uma empresa publica é costumeiramente utilizada para
flexibilizar a atuagdo estatal na realizagdo de uma
determinada tarefa por meio do direito privado.

( )Uma autarquia oriunda do direito privado é uma
personalidade juridica que visa a produzir beneficios aos
membros da coletividade, sem preocupagdo com o lucro.

() Uma fundagdo publica oriunda do direito privado é uma
personalidade juridica que visa a produzir beneficios aos
membros da coletividade, sem preocupag¢do com o lucro.

As afirmativas sdo, respectivamente,

(A) V,FeF.

(B) F,VeF.

(C) F,FeV.

(D) V,VeV.

(E) F,FeF.

40

Reconhecer a necessidade de subdivisdes de equipes ou
departamentos para o aumento da eficiéncia é parte do
planejamento estratégico de uma organizagao.

Sobre a distribuicdo de responsabilidades e atribuicGes nas
organizagdes, leia o fragmento a seguir.

A consiste em fracionar as fungbes ao agrupar
responsabilidades em subdivisées da organizagdo e, a partir da
especializagbo, distribuir recursos de forma mais eficiente em
grupos com caracteristicas complementares e similares.

Assinale a opgdo que completa corretamente a opgdo acima.

(A) delegagdo

(B) departamentalizagdo

(C) desconcentragdo

(D) descentralizagdo

(E) centralizagdo

41

O Direito Administrativo é regido por principios expressos na

Constituigdo Federal de 1988 e por principios inferidos a partir da

pratica juridica. Isto é, estes principios sdo reconhecidos como

diretrizes a partir da doutrina e jurisprudéncia que demonstram a

sua aceitacdo geral como regras de proceder da Administragdo.

Dentre as possiveis situagGes presente na rotina administrativa

do Estado estdo os erros nos processos. Quando estes ocorrem,

as medidas cabiveis para sua solugdo podem, e devem ocorrer
diretamente dentro do ambito da Administragdo Publica.

Sobre os principios reconhecidos do Direito Administrativo

relativos a situagdo descrita, analise as afirmativas a seguir.

| A corregdo de erros e irregularidades em processos internos
sem o envolvimento de outros 6rgdos é um corolario do
principio da legalidade; este constitui o principio da
autotutela, que visa garantir a regularidade das agGes da
administragdo publica seja de responsabilidade da mesma.

Il A corregdo de erros e irregularidades em processos internos
sem o envolvimento de outros érgdos é um corolario do
principio da moralidade; este constitui o principio da
seguranga juridica, que visa garantir a regularidade das a¢des
da Administragdo Publica.

Il A corregdo de erros e irregularidades em processos internos
sem o envolvimento de outros érgdos é um coroldrio do
principio da publicidade; este constitui o principio da
supremacia do interesse publico, que visa garantir que as
acGes da Administragdo Publica ndo sejam impactadas por
influéncias externas, mesmo na corre¢do de praticas
irregulares.

Estd correto o que afirma em

(A) 1, apenas.

(B) I, apenas.

(C) lelll, apenas.

(D) e lll, apenas.

(E) 1, 11ell.
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Sobre os conceitos fundamentais ligados a capacidade produtiva

de uma organizagao, eficdcia, eficiéncia e efetividade, analise as

afirmativas a seguir.

I.  Aceficiéncia mede a capacidade de produzir um efeito real.

Il. A eficdcia mede o grau de realizagdo de objetivos de uma
organizagao.

Ill. A efetividade mede o grau de produtividade por meio da
relagdo entre recursos alocados e objetivos alcangados.

Estd correto o que afirma em
(A) 1, apenas.

(B) I, apenas.

(C) 1elll, apenas.

(D) Il e lll, apenas.

(E) 1, 1ell.

43

A Administragdo Publica é o conjunto de érgdos que realiza as
fungBes necessdrias para garantir o acesso da sociedade
brasileira aos servigos publicos em geral. Assim sendo, a gestdo
desses recursos deve seguir principios que garantam que os eles
serdo usados adequadamente e em favor dos cidaddos em geral.
Estes principios estdo descritos na Constituicdo Federal de 1988 e
norteiam a atuagdo dos servidores publicos, que devem segui-los
em todos os momentos de sua carreira.

Assinale a opgdo que apresenta apenas principios da
Administragdo Publica brasileira.

(A) Flexibilidade e Paternalismo.

(B) Legalidade e Patrimonialismo.

(C) Etica e Publicidade.

(D) Legalidade e Formalismo.

(E) Moralidade e Impessoalidade.

44

A gestdo publica é a operacionalizagdo do planejamento

governamental, em que o administrador tem o papel chave de

identificar objetivos de longo e curto prazo. Para atingir os

objetivos do planejamento estratégico, o administrador deve

desenvolver um ciclo em que recursos sdo avaliados e aplicados a

fim de maximizar a capacidade da organizacdo. Cabe, portanto,

ao administrador conhecer as etapas do ciclo operacional

governamental, afim de que este seja seguido adequadamente.

Assinale a opgdo que apresenta as etapas do ciclo operacional do

planejamento governamental tradicional.

(A) Agenda, formulagdo de alternativas, decisdo, implementacgdo
e avaliagao.

(B) Orgamento, aporte de
acompanhamento orgamentario.

(C) Identificagdo de problemas, escolha de solugédo, identificagdo
de janela de oportunidade e atuagdo.

(D) Identificagdo de problemas, diagndstico, definicdo de
objetivos de longo prazo e orgamento.

(E) Identificagdo de problemas, diagndstico, definicdo de
objetivos de longo e curto prazo e orgamento.

recursos, execugéo e

45

A gestdo de pessoas no servigo publico é delineada por uma série
de elementos que a distinguem da gestdo na iniciativa privada. As
diferengas entre servidores publicos e privados passa por
diversos elementos dentre os quais se destacam os tipos de
vinculo empregaticio que garantem que os servidores publicos
estejam  resguardados de situagdes caracteristicas da
administragdo publica. O servigo publico é marcado por dois tipos
de vinculo empregaticio.

Assinale a opg¢do que indica tipos de vinculo e a caracteristica de
cada tipo.

(A) Servidores civis, ingressantes por meio de concurso e
militares, suscetiveis a regimes especiais de acordo com a
forga.

(B) Delegados, contratados por regimes especiais e agentes
publicos, voluntarios que trabalham em areas de dificil
acesso.

(C) Agentes publicos, ingressantes por meio de concurso, e
agentes politicos, ingressantes por meio de indicagdo e
suscetiveis ao regime da CLT.

(D) Estatutdrios, ingressantes por meio de concurso, e celetistas,
suscetiveis a demissdo, com ou sem justa causa.

(E) Gestores publicos, contratados em regime especial, e
requisitados, admitidos via concurso publico.

46

O Orgamento Publico no Brasil é formulado a partir de principios
que estdo incorporados a legislagdo. Dentre as diversas praticas
adotadas na formulagdo do orcamento na Administragdo Publica
atual, algumas se destacam como contraponto as praticas
anteriores. Isto é, algumas praticas foram incorporadas a
formulagdo do orgamento como forma de por fim a
comportamentos abusivos ou inadequados.

Sobre os principios e praticas orcamentarias, assinale a afirmativa
correta.

(A) O principio da ndo vinculagdo foi adotado como solugdo para
praticas comuns em todos os regimes anteriores, porque
evita que sejam feitas despesas fixadas no programa de
governo para garantir receitas que atendam aos interesses
maiores do Estado.

O principio da unidade foi adotado como solugdo para
praticas comuns ao regime autoritdrio, porque evita que
sejam feitas despesas além das previstas no orgamento
submetido a aprovacdo legislativa.

(B

(C

O principio da especializagdo foi adotado como solugdo para

procedimentos praticados durante a Republica Velha, porque

evita que sejam aprovados na lei orgamentdria artigos que
nao tratam de receitas e fixacdo de despesas.

(D) O principio da exatiddo foi adotado como solugdo para
praticas comuns durante a Republica Velha, porque evita que
sejam aprovados, na lei orgamentaria, artigos que ndo tratam
de receitas e fixagdo de despesas.

(E) O principio da unidade foi adotado como solugdo para

praticas comuns durante o regime autoritario, porque evita

que haja orgamentos além do orgcamento submetido a

aprovagao legislativa.
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No servico publico brasileiro, estruturado em trés niveis, os
administradores devem atuar de forma que as tarefas sejam
executadas e ndo interfiram negativamente com a atuagdo dos
outros niveis. Estes niveis estdo ligados a determinados ambitos
da organizagdo, em que seu planejamento é desenvolvido.
Assinale a opgdo que indica o nivel de planejamento e o ambito
em que ele ocorre dentro de uma organizagdo.

(A) Tatico / Global.

(B) Operacional / Organizacional.

(C) Estratégico / Departamental

(D) Tatico / Setorial.

(E) Operacional / Setorial.

48

O processo de formulagdo do orgamento publico se divide em
diversas etapas, cada qual com procedimentos préprios. Entre as
etapas do processo estda a formulagio do projeto de lei
or¢amentaria anual, ou orgamento anual, de responsabilidade da
Secretaria de Orgamento Federal e que deve ser aprovado pelo
Congresso Nacional, até o dia 31 de agosto de cada ano. Essa
etapa se divide em momentos que envolvem a formulagdo de
relatérios, pareceres e o processamento dos documentos em
ciclos setoriais e gerais.

Sobre as etapas da formulagdo da lei orgamentaria anual, assinale
a afirmativa correta.

(A) O parecer preliminar aprecia o texto do projeto de lei e busca
avaliar a compatibilidade do mesmo com o Plano Plurianual,
com a Lei de Diretrizes Orgamentadrias e com a Lei de
Responsabilidade Fiscal.

(B) Apds a aprovacgdo do relatdrio geral, o texto é submetido a
avaliagcdo das comissdes permanentes que devem elaborar
relatérios setoriais.

(C) Apds a elaboragdo do parecer preliminar é possivel a
proposicdao de emendas; a aprovacao das mesmas depende
da indicagdo de recursos necessarios e do respeito as normas
regimentais sobre a matéria.

(D) Apds a aprovacgdo do relatério geral, o texto é submetido a
discussdo no plenario do Congresso Nacional e, se aprovado,
é convertido no Autdgrafo que serd enviado a Presidéncia da
Republica, que devera aceitar e publicar o texto completo no
Diario Oficial.

(E) Apds sua formulagdo, os relatdrios setoriais devem ser
submetidos a avaliagdo de um comité de receita que deve
avaliar se as despesas descritas sdo compativeis com as
receitas previstas pelo Executivo.
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Existem diversos fatores que determinam a satisfagdo e a
insatisfacdo no ambiente de trabalho e cabe ao administrador
identificar e gerir estes fatores. Dentre os fatores identificaveis,
existem os que levam a extrema satisfagdo e os que levam a
extrema insatisfagdo de um funcionario no ambiente de trabalho.
O administrador deve saber reconhecer os fatores que levam a
esses resultados e se preparar para lidar com eles.

As opg¢des a seguir apresentam os fatores que conduzem a
extrema satisfagdo no trabalho, a exce¢do de uma. Assinale-a.

(A) Realizagdo.

(B) Supervisdo.

(C) Reconhecimento.

(D) Possibilidade de crescimento.

(E) Exercicio de responsabilidade.
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Os tipos de lideranga sdo parte importante da Administragao,
porque afetam a forma como (e quais) as decisdes serdo tomadas
e, no limite, interferem na capacidade produtiva da organizagao.
Independentemente do tipo de resultado alcangado é necessario
que o administrador saiba reconhecer o tipo de lideranga, a fim
de adequar sua estratégia e o planejamento a ele.

Assinale a opgdo que indica, respectivamente, a lideranga mais
centralizadora e a menos centralizadora.

(A) Tiranica e Democratica.

(B) Autocratica e Democratica.

(C) Autocratica e Laissez-faire.

(D) Tiranica e Laissez-faire.

(E) Democratica e Laissez-faire.

(Magistério - Gestdo e Negdcios) Professor de Administragdo
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