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SUA PROVA

e Além deste caderno contendo 60 (sessenta)
questbes objetivas e 3 (trés) questOes
dissertativas, vocé recebera do fiscal de prova o
cartdo de respostas e as folhas de textos
definitivos;

e As questoes objetivas tém 4 (quatro) opcoes de
resposta (A, B, C e D) e somente uma delas esta
correta;

e As questdes dissertativas deverao ser respondidas
em até 15 (quinze) linhas.

@
+* TEMPO

e Vocé disple de 4 (quatro) horas e 30 (trinta)
minutos para a realizacdo da prova, ja incluido o
tempo para a marcagdo do cartdo de respostas.

® NAO SERA PERMITIDO

e Qualquer tipo de comunicacao entre os candidatos
durante a aplicacdo da prova.

e Anotar informagOes relativas as respostas em
qualquer outro meio que ndo seja o caderno de
questoes.

e Levantar da cadeira sem autorizacao do fiscal de
sala.

e Usar o sanitario ao término da prova, apds deixar
a sala.

A INFORMAGOES GERAIS

Verifiqgue se seu caderno de questdes esta completo,
sem repeticdo de questdes ou falhas. Caso contrario,
notifique imediatamente o fiscal da sala, para que
sejam tomadas as devidas providéncias.

Confira seus dados pessoais, especialmente nome,
numero de inscricao e documento de identidade e leia
atentamente as instrucdes para preencher o cartdo de
respostas.

Use somente caneta esferografica, fabricada em
material transparente, com tinta preta ou azul.

Assine seu nome apenas no(s) espacgo(s) reservado(s).

Reserve tempo suficiente para o preenchimento do seu
cartdo de respostas. O preenchimento é de sua
responsabilidade e ndo sera permitida a troca do
cartdo de respostas em caso de erro cometido pelo
candidato.

Para fins de avaliacdo, serdo levadas em consideracado
apenas as marcacoes realizadas no cartao de
respostas.

A FGV coletara as impressoes digitais dos candidatos
na lista de presenca.

Os candidatos serdao submetidos ao sistema de
deteccao de metais quando do ingresso e da saida de
sanitarios durante a realizagao das provas.

Boa sorte!
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[VEIO AMBIENTE

A afirmativa adequada sobre a charge é a que

(A) aponta uma solugdo para a recuperagdo das arvores cortadas,
com ajuda do homem, indicando um tratamento médico.

(B) indica um protesto contra as mudangas climaticas, devidas a
destruicdo do meio ambiente natural.

(C) mostra uma critica a destruicdo do meio ambiente, com a
imagem da terra seca e muitas arvores derrubadas.

(D) trata-se de uma mensagem de que inexiste esperanga para o
meio ambiente, por mostrar uma arvore agonizante, com o
tronco cortado.

O menino no espelho

Minha aspira¢do naquela época era esta: encontrar um soésia.
Ndo pensava em outra coisa, desde que assisti a um filme em que
o ator fazia dois papéis: vai passando por uma rua e de repente
esbarra num homem absolutamente igual a ele. Os dois se olham,
espantados. S6 que um era detetive, o outro era bandido, o que
acabava criando uma grande confusdo. [...]

A partir de entdo, passei a procurar um sdsia. Onde quer que
eu fosse e houvesse outros meninos como eu — na escola, no
circo, no cinema, no campo de futebol — buscava encontrar
alguém parecido comigo. E procurava com tanta intensidade, com
tamanha certeza de encontrar, que ndo tinha duvida alguma: mais
cedo ou mais tarde esbarraria com um, como o detetive naquela
fita.

SABINO, Fernando. O menino no espelho. 118 ed. Rio de Janeiro: Record, 2021. p. 11.

Na passagem “mais cedo ou mais tarde esbarraria com um”, os
termos em destaque indicam referéncia de

(A) certeza de que Fernando alcangara o seu objetivo.

(B) intensidade em relagdo ao desejo do menino.

(C) lugar onde Fernando busca o seu sésia.

(D) tempo para o menino esbarrar com o seu reflexo.

3

O cartaz em uma loja de roupas dizia:

ROUPAS SUMMER

DEIXAM VOCE ELEGANTE E
DIGNO DE ADMIRACAO!

Elaborado pelo autor.

Nesse caso, a estratégia de vender roupas apela para

(A) a intimidagdo do comprador, destacando a vergonha de ndo
estar elegante e digno de admiragdo.

(B) a sedugdo do comprador, destacando sua elegancia e a
admiragdo que vai provocar nos demais.

(C) o destaque da inteligéncia do comprador, pela escolha feita de
roupas elegantes e dignas de admiragao.

(D) o principio de competicdo com os demais, mostrando-o
superior e digno de admiragdo.

4

Em um trecho de uma estrada, o motorista se depara com uma
placa com os seguintes dizeres:

Elaborado pelo autor.

Esse aviso significa que

(A) a alta velocidade é desaconselhdvel em rodovias com
cruzamento.

(B) ha uma faixa para pedestres a pouca distancia, trazendo
perigo.

(C) ha risco de acidentes com outros veiculos no cruzamento.

(D) o cruzamento indica passagem de veiculos e pedestres em
sentido contrario.

Prova de Certificagéo de Diretores
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As frases indicadas nas alternativas pertencem a autores famosos
e todas tém a politica como tema.

Assinale a alternativa que contém uma frase que mostra uma visao

positiva da politica.

(A) A politica é a patria da mentira.

(B) A politica é negdcio de principios e ndo principio de negdcios.

(C) Os politicos em qualquer parte sdo os mesmos: eles prometem
fazer pontes mesmo quando ndo ha rios.

(D) Os verdadeiros politicos ndo vdo para o céu.

6

Na grade de entrada do andar térreo de uma grande empresa ha
um cartaz que diz:

ATENGAO: ENTRADA DE GARAGEM.

Elaborado pelo autor
Esse cartaz pretende
(A) atrair motoristas para o estacionamento do prédio.
(B) indicar que a garagem esta em funcionamento.
(C) impedir que se obstrua a entrada de veiculos.
(D) Indicar o local de estacionamento.

7

Texto |

Se tens um coragdo de ferro, bom proveito. O meu, fizeram-no
de carne, e sangra todo dia.

SARAMAGO, José. A segunda vida de Francisco de Assis. Disponivel em:
https://www.pensador.com/frase/NTMxMTcy/. Acesso em: 15 set. 2023.

Texto Il

Disponivel em: https://www.tumblr.com/tirasarmandinho/162568450439/tirinha-
original. Acesso em: 15 set. 2023.

Qual o sentido provocado pela retomada, na tirinha, da frase do

escritor Saramago?

(A) A frase traduz a tristeza do menino ao ver uma pessoa em
situagdo de rua, mostrando que ele ndo consegue ser
indiferente a dor dessas pessoas.

(B) Afrase é uma critica as pessoas que pedem esmolas, indicando
o descontentamento do garoto porque ele ndo entende a
situagdo do morador de rua.

(C) A frase indica o pensamento das pessoas em situagdo de rua,
que sofrem com o descaso da populagdo e com a falta de
auxilio e ajuda do governo.

(D) A frase indica o pensamento do adulto cujas pernas aparecem
em pé na tirinha em relagdo a indiferenga do menino para o
sofrimento das pessoas.

Um trecho de uma conferéncia dizia o seguinte: a maioria dos
leitores prefere romances policiais, segundo uma pesquisa de
leitura feita na Inglaterra ha alguns anos; os romances historicos,
segundo essa mesma pesquisa, sGo os menos lidos.

Elaborado pelo autor

A afirmativa inicial desse texto é um argumento que é apoiado
(A) em estatisticas.

(B) na autoridade de uma pesquisa.

(C) na opinido pessoal do conferencista.

(D) numa narrativa exemplificadora.

9

O grande escritor Ernest Hemingway escreveu certa vez: A
cesta de papéis é o primeiro movel na casa de um escritor.

Com essa frase, o autor quer indicar que

(A) a escrita supde uma grande quantidade de folhas de papel.
(B) escrever é uma atividade que exige paciéncia e cultura.

(C) na tarefa de escrever os erros sao frequentes.

(D) os escritores devem mostrar cuidado e disciplina.

10

Um livro didatico sobre o Ensino de Produgdo Textual e
Redacdo afirma o seguinte: Em qualquer um dos casos descritos,
ocorre um idéntico engano: o de que a linguagem perfeita é algo
anterior a situagdo de comunicagdo em que ela vai ser empregada.
Uma mesma palavra ou construgdo pode ser adequada numa
determinada situagdo e totalmente inadequada em outra.

Elaborado pelo autor

Pode-se deduzir desse fragmento que “produzir um bom texto” é
escrever de forma

(A) culta e elaborada.

(B) similar aos modelos literarios do passado.

(C) gramaticalmente correta.

(D) que a situagdo exige.

Prova de Certificagéo de Diretores
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RRlo o T
AMOR NAO CAUSA DOR

180

Central de Atendimento & Muber

e sis: PESMBRASIL

Disponivel em: https://www.cnj.jus.br/. Acesso em: 17 set 2023.
A campanha sugere que o governo federal, em parceria com o
Conselho Nacional de Justica,
(A) busca conscientizar as pessoas pelo fim da violéncia contra a
mulher.
(B) combate a violéncia contra as pessoas em situagdo vulneravel.
(C) mobiliza a sociedade pela igualdade de direitos entre homens
e mulheres.
(D) recebe denuncias por escrito de violagdes aos direitos
humanos.

12

Observe um fragmento textual de Gabriel Garcia Marques:

Terminaram por conhecer-se tanto, que antes dos trinta anos
de casados eram como um mesmo ser dividido, e se sentiam
incomodados pela frequéncia com que adivinhavam o pensamento
do outro, ou pelo incidente ridiculo de que um se antecipasse em
publico ao que o outro ia dizer. Haviam sorteado juntos as
incompreensdes cotidianas, os ddios instantdneos, as bobagens
reciprocas e os fabulosos reldmpagos de gloria da cumplicidade
conjugal. Foi a época em que se amaram melhor, sem pressa e sem
excessos e ambos foram muito conscientes e agradecidos de suas
inverossimeis vitdrias contra a adversidade. A vida haveria de
colocar diante deles outras provas mortais, com certeza, mas jd
néo importava: estavam na outra margem.

De acordo com o texto, a experiéncia de vida em comum do casal
levou os personagens

(A) a condescendéncia mutua.

(B) a perda do desejo amoroso.

(C) a rotina matrimonial.

(D) ao distanciamento afetivo.

13

Sobre os significados presentes nessa charge sobre as guerras no

mundo, a observagao correta é

(A) a indicagdo de o globo terrestre estar tentando equilibrar-se
sobre bombas, mostra as dificuldades do mundo num estado
de guerras.

(B) a presenga de um estoque incomensuravel de bombas na
parte inferior da charge indica o grande progresso da industria
bélica.

(C) o fato de o globo terrestre dar destaque a situagdo geografica
do Brasil, indica um perigo iminente de guerra em nosso pais.

(D) o fato de o globo terrestre estar caminhando sobre uma corda
bamba indica que as pessoas continuam divertindo-se, apesar
das guerras.

14

Observe os dois primeiros versos do samba Sei |13, Mangueira, de
Paulinho da Viola e Herminio Bello de Carvalho, que exalta a
comunidade da Mangueira, no Rio de Janeiro.

Vista assim do alto
Mais parece o céu no chdo

A observagdao adequada sobre o significado dos dois primeiros
versos é

(A) a favela mais parece um céu no chao por sua cor azulada.

(B) a palavra “céu” também transmite a ideia de felicidade.

(C) a palavra “chdo” transmite a ideia de trabalho.

(D) o observador da favela se encontra dentro de um dos barracos.

15

Muitas pessoas que parecem estar lutando contra a
adversidade sdo felizes; muitas outras, em meio a grandes
riquezas, sdo profundamente infelizes.

Elaborado pelo autor

E adequado afirmar que na frase o termo em negrito
(A) “a adversidade” equivale a “inimigos”.

(B) “sdo felizes” equivale a “mostram felicidade”.
(C) “em meio a” equivale a “em luta contra”.

(D) “grandes” equivale a “inesperadas”.
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ANTUNES, A. Atomo. Disponivel em: https://escolaeducacao.com.br/melhores-
poemas-de-arnaldo-antunes/ Acesso em: 25 abr. 2023.

Qual frase interpretativa melhor resume o efeito de sentido que a

combinagdo dessas palavras distribuidas desse modo no poema

gera?

(A) Atomo, montanha, certeza, mundo, aco est3o em continua
transformagao.

(B) Atomo, montanha, certeza, mundo, ago sdo indestrutiveis.

(C) Atomo, montanha, certeza, mundo, ago sdo imutaveis.

(D) Atomo, montanha, certeza, mundo, aco sdo destruidos pelo
ser humano.

17

A satide mental bate a porta da escola

A Organizagdo Mundial da Saude (OMS) divulgou sua maior
revisdo da saude mental mundial desde a virada do século. O
trabalho fornece um plano para governos, académicos,
profissionais de saude, sociedade civil e outros com a ambigdo de
apoiar o mundo na transformagdo da saude mental. De acordo
com o documento da OMS, em 2019, quase um bilhdo de pessoas
— incluindo 14% dos adolescentes do mundo — viviam com um
transtorno mental.

E urgente pautarmos a discussdo sobre como estenderemos
servicos de saude mental para os estudantes e professores
brasileiros. Se queremos que as escolas formem cidaddos
empaticos com uma motivacdo para defender a paz e a
democracia, precisamos oferecer as condi¢Ges bdsicas para seu
desenvolvimento integral sauddvel.

WEINSTEIN, Ménica C. Andrade. A saide mental bate a porta da escola. Correio
Braziliense, 2022. Disponivel em: https://www.correiobraziliense.com.br
/opiniao/2022/07/5022741-artigo-a-saude-mental-bate-a-porta-da-escola.html.
Acesso em: 12 jun. 2023. [Fragmento Adaptado].

Qual é a importancia de citar pesquisas da OMS (Organizagdo

Mundial da Satde) no texto?

(A) Apontar que as pesquisas da OMS sdo mais detalhadas do que
as feitas no Brasil.

(B) Demonstrar que o Brasil sé avangarda se seguir as
recomendagdes da OMS.

(C) Mostrar que a OMS é a Unica que faz afirmagdes corretas sobre
a saude das pessoas.

(D) Usar a autoridade representada pela OMS para confirmar a
opinido defendida pelo autor.

18

Reler Eca de Queirds continua sendo a melhor terapia para
regenerar o espirito, quando nos achamos debilitados pela leitura
dos jornais e por uma exposi¢cdo exagerada as falas e discursos dos
politicos. Foi assim que dei com um curioso texto, pouco
conhecido, inserido numa edigdo, ja com mais de um século, d’“As
cartas inéditas de Fradique Mendes”.

AGUALUSA, J. E. “A palavra menor”. Cultura — Globo.com, 12 set. 2016. Disponivel
em: http://oglobo.globo.com/cultura/a-palavra-menor-
20091324?utm_source=Facebook&utm_medium=Social&utm_campaign=compartil
har. Acesso em 16 ago. 2023.

De que forma o poeta Agualusa avalia o escritor Eca de Queirods?
(A) Um escritor menor, muito préximo de textos de jornais.

(B) Um escritor bastante exagerado nas quest&es politicas.

(C) Um escritor que faz terapia e se recupera pelas palavras.

(D) Um escritor que rompe com as repeti¢cdes de textos comuns.

19

Educacdo como prioridade

Com base nas avaliagdes do chamado PISA em leitura,
matematica e ciéncias, Singapura é o pais lider em Educagdo no
mundo, bem a frente do segundo colocado, o Japdo em ciéncias, e
Hong Kong em matematica. O PISA também revela que os sistemas
educacionais com melhor desempenho priorizam a qualidade do
professor.

[...] O sistema educacional [em Singapura] é pautado na
relevancia e no mérito, com alinhamento perfeito entre Ministério
da Educagdo, instituicdes formadoras de professores e escolas.
Tudo é perfeitamente pensado para alcangar os dois grandes
objetivos da Educagdo de Singapura: efetivar as aspiragdes dos
estudantes e desenvolver a economia.

CORTE, José Glauco. Educagdo como prioridade. FIESC. Disponivel em:
https://fiesc.com.br/pt-br/imprensa/opiniao-educacao-como-prioridade-por-
glauco-jose-corte. Acesso em: 13 jun. 2023. Adaptado.

Considerando o titulo do texto, por que o autor cita o sistema de

educagdo em Singapura?

(A) Para demonstrar que a educagdo deve preparar o estudante
para o mercado.

(B) Para discutir os problemas de Educagdo que afetaram o Brasil
nos ultimos anos.

(C) Para mostrar como os paises asiaticos em estdo superiores aos
americanos.

(D) Para mostrar o caminho que o pais segue para ter bons
resultados em Educacdo.
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N3do ha nenhuma area de atividade hoje que ndo seja tocada
pelas plataformas de midia, que despejam toneladas de
informagdes, num fluxo incessante que nos mantém conectados
todo o tempo. [...] Somos todos agentes desse novo regime de
informagdes, com um celular na mao, quando postamos,
compartilhamos conteudo ou apenas acessamos algum servigo,
Facebook, Instagram, Twitter, YouTube e tantos outros. Melhor,
entdo, trabalhar a comunicagdo com conhecimento de causa. Nos
ultimos anos, podemos dizer que sentimos na pele a proliferagdo
de Fake News e desinformacao.

LATGE, L.C. Sociedade precisa de alfabetizagio em jornalismo. O globo, 2023.
Disponivel em: https://oglobo.globo.com/opiniao/artigos/coluna/2023/03/
sociedade-precisa-de-alfabetizacao-em-jornalismo.ghtml. Acesso em 06.ag0.2023.

Na expressdo em negrito no texto: sentimos na pele, o autor

emprega uma linguagem conotativa para indicar que

(A) a proliferagdo de Fake News e desinformagdo gerou dores
fisicas.

(B) a proliferagdio de Fake News e desinformagdo atingiu
fisicamente algumas pessoas.

(C) pudemos vivenciar na realidade a proliferacdo das Fake News
e da desinformacdo.

(D) sentimos ardor nas mdos pela proliferacdo de Fake News e
desinformagéo.

21

Na pequena rua de drvores discretas havia uma fileira de casas
humildes, atrds das quais corria um regato cuja dgua parecia livre
da sujeira dos esgotos gue normalmente a polui. Os moradores do
lugar que tinham a sorte de Id viver, pareciam felizes.

Elaborado pelo autor.

Nesse fragmento textual aparecem quatro termos sublinhados
(cuja, que, a e que) que se referem a termos anteriores (coesdo).
A opgdo em que o antecedente é corretamente identificado, é:
(A) cuja/ regato

(B) que / esgotos

(C) a/sujeira

(D) que / lugar

22

O verbo “ter” possui numerosos significados, a frase abaixo em
que esse verbo foi substituido adequadamente por outro verbo
mais especifico e de mesmo significado, é:

(A) A condugdo da economia moderna tem apenas dois
problemas: quando as politicas fracassam e quando
funcionam. / cria.

(B) Economistas sempre acham o que querem achar: a diferenca
é que estudaram matemadtica e tém meios de enganar quem
ndo sabe nem aritmética. / dispdem de.

(C) Ndo existe politica cultural no Brasil. Existem pessoas que tém
talento para ganhar dinheiro. / conseguem.

(D) O déficit publico ndo é de carater orgamentério. O déficit
publico simplesmente n3o tem caréter. / exibe.

~ MENTRA! 2
_ VOCE NAO PASSA DE
, UMAFRAUDE! 4

y v
\ NAO E PEIXE,
MUITO MENOS

7 eusou N
O VERDADERO |
PEIXE-BOL

Disponivel em: https://mentirinhas.com.br . Acesso em 26 Ago. 2023.

Quial a justificativa do uso da virgula no segundo quadrinho entre
as oragdes “Vocé ndo é peixe, muito menos um boi?”

(A) Enumerar itens.

(B) Delimitar um periodo de tempo.

(C) Delimitar uma saudagao.

(D) Delimitar uma expressdo de intensidade.

24

Em todas as opgGes de alternativas abaixo hd quatro palavras e,
entre elas, ha um hiperénimo das demais, apresentado de forma
sublinhada.

Um hiperénimo é uma palavra de contetdo geral que abrange um
conjunto de outras. Por exemplo, “érgdo” é hiperénimo de “rins —
coragdo - figado”.

A opgdo em que esse hiperdnimo estd adequadamente
identificado, é:

(A) casaco — camisa — agasalho — vestimenta.

(B) domicilio - casa — mansdo — morada.

(C) edificio - ponte — viaduto — construgdo.

(D) gato — guepardo — lince — felino.
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Disponivel em: https://mentirinhas.com.br . Acesso em 26 Ago. 2023.

Qual sinal de pontuagdo deveria ser adicionado entre as palavras
no ultimo quadrinho, sem prejuizo de sentido no texto?

(A) Aspas.

(B) Dois pontos.

(C) Ponto de interrogagao.

(D) Virgula.

26

Uma frase anténima é uma frase que usa palavras com sentido
oposto, ou seja, antdnimos, para expressar uma ideia contrdria a
anterior.

Apresente a alternativa que apresenta uma frase anténima, na

qual seus dois segmentos sdo compostos por ideias contrarias:

(A) Eu nunca votei em ninguém, / pois sempre votei em branco.

(B) Na politica a gente consegue eliminar os piores, / mas nunca
consegue eleger os melhores.

(C) N3o tenho registro de nascimento / e nunca consegui tirar
titulo eleitoral.

(D) O fogo eleva a chama conforme o combustivel, / a discussdo
aumenta conforme a teimosia.

27

O par de frases, apresentado nas alternativas, que mostra,

respectivamente, uma premissa e uma conclusao, é:

(A) A dgua esta borbulhando. / A agua deve estar fervendo.

(B) E possivel que o Grémio ganhe o jogo. / O Grémio contratou
jogadores bons.

(C) Jo3o estd bem empregado. / Jodo comprou um carro novo.

(D) Marcelo deve ser mau motorista. / Marcelo bateu de novo com
o carro.

28

A expressdo “ao invés de” indica oposigdo e a expressdo “em
vez de” também pode ser usada para o sentido de contrariedade,
porém é mais utilizada para expressar a ideia de substituicdo ou
troca.

Disponivel em: https://www.educamaisbrasil.com.br/educacao/dicas/ao-inves-de-
ou-em-vez-de-aprenda-a-usar-os-termos?gad_source=1&gclid=CjOKCQj
wgrO4BhC2ARIsAKQ7zUk8RPGQZoQccQl4fdOirgjDEhhJetdC46amIk03uiSggdGGywkO
tYcaAnL-EALw_wcB. Adaptado. Acessado em 10/10/2024.

A frase abaixo em que a expressdo sublinhada estda bem
empregada, considerando a informagdo oferecida pelo texto, é:
(A) Chegou bem cedo ao invés de atrasado.

(B) Comi churrasco ao invés de feijoada.

(C) Saiu de taxi ao invés de 6nibus.

(D) Vestia suéter ao invés de casaco.

29

Uma identificagdo de um objeto pode ser feita, seja pela indicagdo
dos componentes ou por suas qualidades ou acgGes
correspondentes.

A frase abaixo em que o objeto é identificado pelos componentes,

é:
(A) A caneta esferografica escreve mais e mais barato.
(B) O abajur é uma lampada cercada por uma campanula.

(C) O computador tem a utilidade de fazer com mais rapidez
nossas tarefas.

(D) Os dculos sdo instrumentos que corrigem a visdo.

30

Assinale a alternativa em que a palavra sublinhada indica uma
opinido.

(A) As folhas verdes ainda tém vida longa.

(B) As pessoas mais velhas cansam-se facilmente.

(C) O filme que vimos ontem foi fantastico.

(D) Os livros mais grossos sao dicionarios.

31

A EEEFM Clévis Borges Miguel, localizada no municipio de
Serra do estado de Espirito Santos atende 990 estudantes. Um dos
desafios que a escola enfrenta atualmente é o da comunicagdo
diante do grande nimero de atores pertencentes a comunidade
escolar.

Observatério de Educagdo — UNIBANCO.

Considerando a importancia de uma comunicagdo eficiente e
eficaz para a gestdo escolar, assinale a alternativa que contribuiria
para o bom funcionamento da EEFM Clévis Borges Miguel

(A) Adotar a comunicagdo escrita, bilhetes, oficios, e-mails como
forma oficial de comunicagdo da gestdo com a comunidade.

(B) Diversificar os canais de comunicagdo, compartilhando com
diferentes atores da comunidade escolar a gestdo da
comunicagao.

(C) Priorizar mensagens por meio da radio local e do jornal
impresso para se comunicar com a populagdo do entorno da
escola.

(D) Priorizar um canal de comunicagdo, considerando que a forma
de se comunicar é a mesma em todos os meios de
comunicagao.
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Em uma escola publica situada em regido urbana de
vulnerabilidade social de um municipio de grande porte, os
problemas observados pela gestdo escolar de relacionamento
interpessoais entre os diferentes atores da comunidade escolar
demonstram que a pratica de solugdo dos conflitos do cotidiano
escolar é complexa.

Elaborada pelo autor.

Assinale a alternativa que apresenta uma boa pratica de conduta
de um gestor escolar sensivel a resolugdo de conflitos.

(A) A diregdo da escola deve tratar de assuntos importantes com
os professores, estudantes e funcionarios nos corredores da
escola, sem se preocupar em registrar os combinados,
evitando agravamento dos mal-entendidos.

(B

Conflitos escolares acontecem dentro da sala de aula, por isso
é fundamental que os estudantes e professores conhegam as
regras e combinados e atuem mutuamente na solugdo dos
conflitos, sem necessidade de mediagdo da gestao.
Professores faltosos geram sobrecarga emocional e de
trabalho a outros professores, uma conversa do gestor com o
professor e a existéncia de mecanismos de apoio ao professor
substituto ameniza o clima escolar.

(C

-

(D) Regras e combinados de convivéncia no ambiente escolar
devem ser aplicados aos estudantes da faixa etaria mais nova,
ja que para as turmas dos jovens e adultos, os estudantes
conhecem e sdo cumpridores de regras.

33

A pratica da escuta ativa no ambiente escolar é uma ferramenta

importante para promover a colaboragdo, pois

(A) facilita as relagdes interpessoais entre funcionario-
funcionario.

(B) quando usado pelas familias impacta positivamente a equipe
escolar.

(C) melhora as relagdes interpessoais e o clima escolar se torna
acolhedor.

(D) torna mais proxima a relagdo interpessoais entre estudante-
estudante.

34

Em uma escola publica do interior do pais, a equipe gestora
identificou que o clima escolar entre os estudantes esta
preocupante, com episodios de conflitos diarios, trocas de ofensas
e falta de colaboragdo.

Elaborada pelo autor.

Reflita e assinale qual das alternativas abaixo pode fortalecer a

integracdo entre a familia dos estudantes e a escola para a

melhoria do clima escolar.

(A) Acolhimento com agdes esportivas entre pais na quadra
esportiva do bairro.

(B) Participagdo da comunidade entorno da escola e familiares no
Conselho de Escola.

(C) Plantdes pedagdgicos sobre o desempenho dos estudantes
com os funcionarios.

(D) ReuniGes com os funcionarios para ouvi-los sobre o que
esperam da escola.

35

A equipe da EMEF Ezequiel Fraga Rocha, em Aracruz, a 79
quilometros de Vitdria, capital do estado de Espirito Santo tem
cerca de 10% dos estudantes morando em aldeias indigenas ou
proximo a elas. Os demais vivem em outras areas rurais e na area
urbana do municipio. Devido a diversidade dos estudantes, a
equipe pedagogica da escola apresentou proposta de
reformulagdo do seu curriculo e das diretrizes do Projeto Politico
Pedagdgico (PPP) da escola.

Lopes, Noémia. Como fazer o PPP da escola. Adaptado.

Assinale a alternativa que indica a etapa do PPP responsavel pela
visualizagdo da realidade escolar descrita.

(A) Dados sobre a Aprendizagem.

(B) Definigdo da Missao.

(C) Descrigdo da Clientela.

(D) Plano de Agao.

36

A equipe gestora da Escola Estadual Carminha Vasconcelos,
em Morrinhos, municipio do estado de Ceara, identificou um sério
conflito didatico-pedagdgico entre professores e estudantes que
comprometia a gestdo em sala de aula. Os professores estavam
insatisfeitos com o rendimento dos estudantes, e esses, por sua
vez, consideravam as praticas pedagdgicas docentes pouco
interessantes.

Aprendizagem em Foco, 57, outubro 2019.

Dentre as alternativas a seguir, assinale aquela que se construida
pela equipe gestora da escola podera auxiliar no enfrentamento
do conflito descrito.

(A) Atendimento administrativo aos familiares e comunidade do
entorno da escola, visando a construgdo de dialogo continuo
sobre as praticas pedagogicas adotadas.

(B) Atendimento pedagdgico aos estudantes para que possam
relatar e documentar o que acontece em sala de aula, sem que
o professor saiba o que foi relatado.

(C) Implantagdo da pratica de observagdo das salas de aula
visando o acompanhamento avaliativo, a corre¢do e a
fiscalizagdo da pratica docente para registro documental.

(D) Realizagdo periddica de oficinas pedagdgicas com professores,
gestores e estudantes para definir agdes prioritarias a impactar
a gestdo da sala de aula.
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Durante os meses de junho e julho de 2021, o Instituto
Unibanco e o Conselho Nacional de Educagdo realizaram
webinarios sobre o presente e futuro das avaliagdes educacionais.
Uma das principais questdes dos debates foi justamente como as
escolas e as redes de ensino podem tirar melhor proveito dos
diagndsticos relativos a aprendizagem.

Aprendizagem em Foco, n2 65, julho 24, Instituto Unibanco.

Assinale a alternativa que indiqgue um bom proveito das avaliagdes
educacionais na escola.

(A) Analisar os resultados dos questionarios de contexto das
avaliagGes externas coletando de informacgGes relevantes para
o poder municipal.

Compreender os resultados de desempenho escolar como
sendo o viavel para o grupo de estudantes e docentes da
comunidade escolar.

(C) Conhecer e interpretar os indicadores educacionais
propiciando a equipe gestora tomada de decisdes pedagdgicas
racionais e assertivas.

Interpretar os resultados visando a premiagdo dos estudantes
de melhor desempenho nos testes e seus professores pelo
prefeito da cidade.

(B

S

38

Na Escola Estadual Manuel Loureiro, situada no municipio de
Jodo Monlevade no estado de Minas e Gerais, que atende cerca de
1.200 estudantes nas etapas dos Ensinos Fundamental e Médio,
em 2022, apos a pandemia, a equipe percebeu que as turmas do
22 ano do Ensino Médio estavam entre as que apresentavam as
maiores perdas de aprendizagem, especialmente em Matematica.

Aprendizagem em Foco, Boletim 85, Fevereiro/2023.

Assinale a alternativa que se constitua em uma estratégia de
recomposicdo de aprendizagem e que possa ser utilizada nesse
contexto.

(A) Considerar as habilidades consolidadas e os conteludos
oferecidos nos anos anteriores para reforgar atividades
didaticas a todos os estudantes.

(B) Executar atividades pedagdgicas com foco na igualdade,

consolidando criagdo de espacos para o planejamento

pedagdgico da pratica docente.

Praticar avaliagdo para a aprendizagem visando conhecer as

defasagens cognitivas dos estudantes, permitindo agir

assertivamente sobre elas.

(D) Promover arranjos didaticos, envolvendo o trabalho
pedagdgico com agrupamentos de estudantes com
necessidades diferenciadas.

G

39

Com base nas habilidades e competéncias necessarias ao diretor
escolar analise as proposi¢cdes a seguir e assinale a que estiver
convergente em relagdo as diretrizes na composigdo do curriculo
escolar e aimplementag¢do da Base Nacional Comum Curricular na
escola.

(A) As particularidades das regidoes geograficas onde as escolas
estdo inseridas sdo irrelevantes, o objetivo deve ser promover
a padronizagdo do processo educacional em todo territério
nacional.
(B) A implementagdo do curriculo pressupde o desafio de
desconsiderar as particularidades dos territérios onde as
escolas estdo inseridas e considerar as disciplinas e os
conteudos pré-estabelecidos.
O planejamento, a coordenagdo, o monitoramento e a
avaliagdo do curriculo devem ser realizados pelo Conselho de
Escola das unidades de ensino por meio de instrumentos
proprios.
O projeto de vida deve fazer parte da formagdo de um jovem
ao final da educagdo basica, sendo uma expressdo das suas
escolhas em relagdo ao seu futuro e o planejamento dos
caminhos que perseguira para realiza-lo.

(C

(D

40

A formacdo continuada precisa ser compreendida como uma
necessidade para o desenvolvimento e a atuagdo profissional. Para
planejar essas formagdes na escola, a equipe escolar precisa
considerar alguns requisitos.

Assinale a indicagdo correta de um requisito para as ag0es relativas

as formagGes docentes na escola.

(A) Avaliar o estagio de conhecimentos e experiéncias em que se

encontram os profissionais em formacdo, seus saberes, sua

experiéncia e seus conhecimentos especificos, para a partir dai
ajuda-los no desenvolvimento profissional.

Planejar agdes que estejam sintonizadas com as necessidades

identificadas pela equipe gestora da rede de ensino como

forma de corregao e padronizagdo da pratica docente.

(C) Conhecer as caracteristicas pessoais como formagdo inicial,
crengas, valores, realidade socioecondmica e de atuagdo
profissional dos atores da comunidade escolar.

(D) Mapear os interesses dos estudantes e suas familias para
organizar formagdes pedagdgicas dos docentes e a¢do social
comunitdria para os atores escolar e seu entorno.

(B

-
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A Base Nacional Comum de Competéncias do Diretor Escolar,
elaborada pelo Conselho Nacional de Educagdo, tem como
objetivo principal:

(A) Apoiar as redes na busca por consisténcia em suas politicas de
formagdo, selegdo e suporte aos diretores, esclarecendo as
expectativas em relagdo ao seu trabalho.

(B) Criar processo seletivo padronizado para as unidades
federativas, assegurando que os diretores escolares atuem
igualmente em todo o pais.

(C) Estabelecer parametros uniformes para a atuagdo dos
diretores escolares nas unidades federativas, definindo suas
fungdes nas escolas.

(D) Impor critérios Unicos que sirvam de referéncia em politicas de
formacgdo e selegdo, assim como nas orientagOes aos diretores
sobre suas atribuigOes.

42

O trabalho do diretor escolar esta ancorado em quatro dimensées
principais: politico-institucional, pedagdgica, administrativo-
financeira e pessoal-relacional.

Entre as alternativas abaixo, qual define, de maneira correta, uma
das dimensdes elencadas?

(A) A dimensdo politico-institucional refere-se a habilidade do
diretor em gerenciar as finangas da escola, garantindo que
todos os recursos sejam utilizados de forma eficiente.

(B) A dimensdo pedagdgica envolve o desenvolvimento de
praticas e estratégias que promovam a aprendizagem dos
estudantes, garantindo que o curriculo seja implementado de
forma eficaz.

(C) A dimensdo administrativo-financeira diz respeito a
capacidade do diretor em manter um bom relacionamento
com a comunidade escolar, envolvendo pais e alunos nas
decisdes da escola.

(D) A dimensdo pessoal-relacional consiste em definir as politicas
educacionais que devem ser seguidas por todos os professores
da escola, independentemente do contexto.

43

Com base no conceito de lideranga como um processo coletivo
compartilhado, qual das alternativas a seguir caracteriza uma boa
pratica do diretor escolar?

(A) Afuncdo do diretor é atuar como um facilitador, incentivando
a participagdo ativa da equipe na definicido de metas e
promovendo um ambiente colaborativo.

(B) A fungdo do diretor é restringir a comunicagdo entre os
membros da equipe, para evitar conflitos e manter a ordem
nas decisGes administrativas.

(C) O diretor deve priorizar a definicdo de normas procedimentais
rigidas, assegurando que todos os membros da equipe
cumpram suas obrigagoes.

(D) O diretor deve tomar decisdes claras e objetivas, garantindo
que sua visdo pessoal para a gestdo escolar seja implementada
sem interferéncias.

44

Em uma escola de ensino fundamental, o diretor decidiu
implementar um novo modelo de gestdo colaborativa. Ele
distribuiu a lideranga entre coordenadores pedagdgicos,
professores e estudantes, criando grupos responsaveis por
diversas areas, como atividades culturais, esportivas e projetos
sociais. Embora todos tenham se mostrado animados com a ideia
e tenham iniciado, imediatamente, a planejar suas a¢des, apds um
semestre de execugdo do plano a escola ainda apresenta baixos
indices de participagdo nas atividades propostas. Os estudantes se
sentem desmotivados, os professores alegam falta de apoio, e os
coordenadores ndo conseguem alinhar as expectativas. O diretor
se questiona se a distribuicdo de lideranga realmente trouxe os
resultados esperados.

Elaborado pelo autor.

Considerando a experiéncia descrita ao implementar um modelo

de gestdo colaborativa, qual das agdes indicadas nas alternativas a

seguir poderia ser mais eficaz para aumentar a participacdo e o

engajamento de todos os envolvidos?

(A) A comunidade escolar deveria refletir sobre um novo modelo
de gestdo, desconsiderando as sugestdes e percepgdes do
processo de gestdo fracassado.

(B) Manter a estrutura de lideranga ja que todos demonstraram
animacgdo inicial e premiar os que apresentaram bom
desempenho como forma de motivagao.

(C) O diretor deveria retomar a si a centralizagdo das decisdes,
garantindo com exercicio de sua lideranga, que todos sigam
uma mesma dire¢do na execugao dos projetos.

(D) Realizar reuniGes regulares para ouvir as opinies dos
estudantes, professores e coordenadores, visando alinhar
expectativas e identificar obstaculos e conflitos.

45

Leia as quatro afirmagGes a seguir sobre as competéncias gerais
que o Conselho Nacional de Educagdo (CNE) recomenda para
diretores escolares.

Classifique cada uma das afirmacGes como: Verdadeira (V) ou
Falsa (F).

() Os diretores devem ser capazes de articular a gestdo
pedagdgica com a administragdo financeira da escola.

( )A lideranga do diretor deve ser exercida em nivel
administrativo, sem envolver a comunidade escolar.

() Osdiretores precisam promover um ambiente de inovagdo e de
formagdo continuada para professores e alunos.

() Odiretor é responsdvel pela gestdo de recursos humanos e sem
regéncia sobre o curriculo escolar.

Agora, assinale a alternativa que contém a sequéncia correta de

indicagdode Vou F:

(A) V,V,F,V.

(B) V,F,V,F.

(C) F,F,V,F.

(D)V,F,F,V.
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A escola é um espago fundamental para o desenvolvimento de
atividades de formagdo cidadd e para a promogdo de valores
democrdticos.

Elaborado pelo autor.

Considerando o principio da gestdo democratica, qual agdo
representa a melhor contribuicdo da instituicdo escolar para a
construgdo de uma sociedade mais justa e humana?

(A) Criar féruns de didlogo e escuta ativa onde estudantes, pais e
educadores possam discutir e participar efetivamente nas
decisGes sobre a gestdo escolar.

(B) Focar no ensino e aprendizagem de conteldos curriculares
tradicionais, evitando temas ndo consensuais relacionados a
cidadania, diversidade e justica social.

(C) Implementar regulagdo e controle da liberdade de expressdo
dos estudantes nas suas participagbes nas atividades e
discussdes escolares.

(D) Incentivar a competicdo entre estudantes por meio de
rankings e premiagdes, privilegiando o desempenho escolar
individual ao colaborativo.

47

Sobre as formas de participagdo democratica dos diferentes atores

da comunidade escolar analise as trés assertivas abaixo:

I. A participagdo de estudantes nas decisées da escola pode ser
promovida por meio de grémios estudantis, onde eles tém a
oportunidade de expressar suas opinides e sugestoes.

Il. Os professores tém o direito de opinar sobre a gestdo da
escola, jd que sdo os unicos responsdveis pelo processo
educativo.

Ill. Os pais e responsdveis podem contribuir para a gestdo escolar
participando de reuniées e conselhos que discutem questées
relacionadas ao ambiente escolar.

Estdo corretas as assertivas expressas em
(A) apenas na assertiva .

(B) lell.

(©) 1elll

(D) el

48

Sobre o Conselho de Classe Participativo, analise as cinco
afirmagdes abaixo.

() O Conselho Participativo é uma reuniéo que envolve apenas
professores e gestores.

( ) Um dos principais objetivos do conselho é analisar o
desempenho dos estudantes e as relagbes na escola.

( ) As reunides do Conselho Participativo podem incluir a
participagdo de pais e estudantes.

( ) O Conselho Participativo visa apenas discutir problemas
disciplinares dos estudantes.

() A andlise do ambiente de sala de aula também é um aspecto
abordado nas reunides do conselho.

Classifique cada uma das afirmagbes como: Verdadeira (V) ou

Falsa (F).

(A) F,V,V,F,V
(B) V,F,F,V,V
(C) F,V,F,V,F
(D)V,V,V,F,F

49

Um diretor escolar estda diante do desafio de atualizar o Projeto
Politico-Pedagdgico (PPP) de sua escola que ndo passa por revisdo
ha mais de cinco anos. Ele sabe que para garantir uma gestdo
democratica é essencial a participagdo ativa de toda a comunidade
escolar, incluindo professores, pais e estudantes.

Elaborado pelo autor.

Considerando as diretrizes da gestdo democratica e a legislagdo
vigente, qual das seguintes a¢Ges o diretor deve priorizar para
promover participagdo ativa de forma efetiva?

(A) Criar comité formado por membros qualificados e indicados
pela gestdo escolar para elaborar o novo PPP, de modo a
garantir que as decisdes sejam rdapidas e de interesse do
gestor.

Enviar questionario online para os membros da comunidade
escolar, pedindo sugestOes sobre o novo PPP, evitando
reunides presenciais para discussées aprofundadas.
Promover oficinas presenciais com a participagdo de
professores, pais, funcionarios, estudantes e representantes
da comunidade do entorno visando coletar sugestdes e
construgdo coletiva do PPP.

Realizar reunido com os professores para compreensdo e
reflexdo sobre as mudangas necessdrias no novo PPP,
considerando que eles sdo os responsaveis pela
implementagdo do projeto.

(B

-

(C

(D

50

Um diretor escolar esta revisando o relatério de desempenho
da escola para envia-lo ao sistema de ensino. Durante essa revisdo,
ele percebe que algumas informagGes sobre a frequéncia dos
estudantes e as respectivas notas finais estdo inconsistentes. O
diretor sabe que a precisdo desses dados € essencial para atender
as exigéncias legais, a avaliagdo das diretrizes da politica
educacional adotada e para consolidagdo dos aspectos éticos e de
transparéncia da gestdo escolar.

Elaborado pelo autor.

Qual das seguintes agOes descritas nas alternativas, o diretor deve
tomar para garantir a conformidade com esses principios éticos e
de transparéncia da gestao escolar?

(A) Corrigir os dados buscando os aspectos que levem a melhoria
dos resultados, ajustando informagdes que estdo imprecisas
para evitar consequéncias negativas a gestdo e a equipe
escolar.

(B

-

Ignorar a inconsisténcias, ja que o prazo para envio do
relatério esta préximo e mantendo-se os dados originais uma
vez que a escola ja obteve bons resultados em avaliagGes
anteriores.

G)

Retificar, posteriormente ao envio para o sistema, os dados
para equipe pedagdgica da escola que, efetivamente, analisam
os dados e detém autonomia pedagdgica sobre as agdes
desenvolvidas na escola.

(D) Solicitar que todos os professores revisem seus registros de
notas e frequéncia, garantido que os dados refletidos no
relatdrio sejam fidedignos e, em seguida, enviar o relatério
corrigido ao sistema.
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De acordo com o Ministério da Educagdo (MEC), o Educacenso
é um sistema informatizado essencial para o levantamento de
dados sobre a educagdo basica no Brasil, por oferecer uma
radiografia detalhada do sistema educacional brasileiro. Ele
permite organizar, transmitir e disseminar dados censitarios,
avaliar a consisténcias das informagGes prestadas e gerar
relatérios com informagdes consolidadas da escolar que auxiliam
na formulagdo de politicas educacionais e na gestdo escolar.

Elaborado pelo autor.

Sobre o funcionamento e a importancia do Educacenso é correto
afirmar que esse sistema

(A) coleta dados exclusivamente das redes publicas de ensino,
excluindo as institui¢des privadas.

(B) érealizado sem a necessidade de cadastro prévio dos usuarios,
facilitando o acesso a qualquer pessoa interessada em
consultar dados educacionais.

(C) realiza a coleta de dados apenas dos estudantes, sendo as
informagdes sobre professores e turmas incluidas
posteriormente pelas secretarias.

(D) utiliza ferramentas digitais que permitem o cruzamento de
dados de escolas, turmas, estudantes e profissionais escolares,
abrangendo tanto as redes publicas quanto privadas.

52

A Busca Ativa é uma estratégia amplamente utilizada em
municipios e estados, como o Rio Grande do Sul, em diferentes
contextos como na salde, na educagdo e na assisténcia social. Na
educagdo, a estratégia é denominada Busca Ativa Escolar e pode
ser usada para combater a evasdo escolar. Esse método tem o
objetivo de localizar criangas e adolescentes que estdo fora da
escola, promovendo a garantia do direito a educagéo.

Elaborado pelo autor.

Sobre a Busca Ativa Escolar, analise as quatro afirmagdes abaixo
considerando "V" para afirmagao verdadeira e "F" para falsa.

( )A Busca Ativa Escolar envolve a realizagéo de Vvisitas
domiciliares para identificar estudantes que abandonaram a
escola.

() Aarticulagdo entre escolas, secretarias de educagdo e servigos
de assisténcia social é promovida pela Busca Ativa Escolar.

() Implementar estratégias de integragdo entre os estudantes em
sala de aula, utilizando jogos educativos, é uma das agbes
centrais da Busca Ativa Escolar.

() A Busca Ativa Escolar estabelece parcerias com organizagdes
locais para apoiar o retorno dos estudantes a escola.

Com base na descrigdo apresentada e seus conhecimentos sobre
Busca Ativa Escolar assinale a alternativa que apresenta a
sequéncia correta.

(A) F,V,V,F.

(B) V,F, F,V.

(C) V,V,F, V.

(D) V,V,V, F.

53

O Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE), gerido
pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo (FNDE),
tem um papel crucial no apoio ao desenvolvimento educacional,
por meio da garantia de uma alimentagdo adequada aos
estudantes, impactando diretamente o desempenho escolar. Esse
programa conta com diretrizes especificas estabelecidas pela Lei
n° 11.947/2009, alterada pela Lei 14.660/2023, que orienta sua
execugao.

Elaborado pelo autor.

Com base no exposto e seus conhecimentos, assinale a alternativa
correta sobre o PNAE.

(A) De acordo com a Lei 14.660/2023 ¢ obrigatério que, no
minimo, 30% dos recursos do PNAE sejam investidos na
aquisi¢ao de alimentos de produtos de agricultura familiar, por
meio do Programa Nacional de Agricultura Familiar (PRONAF).

(B) O PNAE tem como principal objetivo fornecer recursos
financeiros para a compra de alimentos industrializados, a fim
de assegurar a qualidade e a durabilidade dos produtos.

(C) O programa destina-se exclusivamente a escolas de ensino
fundamental, deixando de atender outras etapas da educagdo
basica, como a educagdo infantil e o ensino médio.

(D) O repasse de recursos do PNAE é feito de acordo com a
frequéncia escolar dos estudantes, sendo necessario que a
escola atualize os dados mensalmente para garantir o valor
adequado.

54

De acordo com a Instrugdo Normativa CAGE 05/2016, que
regulamenta os aspectos gerais da prestagdo de contas das
parcerias no ambito do Fundo de Participag¢do dos Estados (FPE), a
Organizacdo Parceira deve incluir, no Portal especifico diversas
informagdes e documentos.

Analise as quatro afirmativas abaixo:

I. O Relatdrio de Execugdo do Objeto deve ser assinado pelo
representante legal da Organizagdo Parceira e conter o
comparativo entre as metas propostas e os resultados
alcangados, acompanhado de material comprobatdrio, como
fotos e videos.

Il. O Relatdrio de Execugdo Financeira deve ser assinado pelo
representante legal e pelo contador responsdvel, incluindo a
relagdo das despesas e receitas realizadas, além da relagéo de
bens adquiridos e o saldo bancdrio especifico.

Ill. Os comprovantes fiscais e de pagamentos realizados devem
ser mantidos pela Organizagéo Parceira em seus arquivos por
um periodo de 5 anos, contados a partir do dia util subsequente
a prestagdo de contas.

IV. A OrganizagGo Parceira deve incluir, no Portal, cdpia dos
extratos bancdrios, inclusive das aplicagbes financeiras, da
conta corrente especifica da parceria.

A respeito dessas afirmativas, assinale a alternativa correta.
(A) Apenas | e Il sdo verdadeiras.

(B) Apenas |, Il e Ill sdo verdadeiras.

(C) Apenas lll e IV sdo verdadeiras.

(D) Apenas |, Il e IV sdo verdadeiras.
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Programa Dinheiro Direto na Escola - PDDE

O PDDE consiste na assisténcia financeira as escolas publicas
da educagdo basica das redes estaduais, municipais e do Distrito
Federal e as escolas privadas de educagdo especial mantidas por
entidades sem fins lucrativos. O objetivo desses recursos é a
melhoria da infraestrutura fisica e pedagdgica, o reforgo da
autogestdo escolar e a elevagdo dos indices de desempenho da
educagdo basica. Os recursos do programa sdo transferidos de
acordo com o nimero de alunos, de acordo com o censo escolar
do ano anterior ao do repasse.

Disponivel em http://portal.mec.gov.br/financiamento-estadual/dinheiro-direto-na-
escola. Acessado em 30/09/2024.

A respeito das condi¢Ges para o recebimento de recursos do
Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE), analise as afirmativas
a seguir:

I.  Para que a Entidade Executora (EEx) receba os recursos do
PDDE, é necessdrio que ela esteja adimplente com as
prestagdes de contas dos recursos recebidos em anos
anteriores e tenha realizado a adesdo ao programa por meio
do Sistema PDDEWeb.

Il. Uma Unidade Executora (UEx) que ja estd cadastrada no
Sistema PDDEWeb ndo precisa atualizar os dados cadastrais,
mesmo que o domicilio bancdrio ou o mandato de seu dirigente
tenha sofrido alteragdes.

Ill. A Entidade Mantenedora (EM) deve, além de estar com os
procedimentos de habilitagdo regulares, estar adimplente com
as prestagées de contas dos recursos do PDDE recebidos em
anos anteriores para receber novos repasses.

IV. Para uma nova UEx receber os recursos do PDDE, é obrigatdrio
que realize o cadastro no Sistema PDDEWeb.

Estdo corretas as afirmativas:

(A) Apenas as afirmativas | e Il.

(B) Apenas as afirmativas Il e lll.
(C) Apenas as afirmativas |, Ill e IV.
(D) 1, 1, 1l e IV.

56

O ciclo PDCA é um método cientifico utilizado para garantir a
melhoria continua de processos e resultados. O termo PDCA se
trata de uma sigla em inglés cujas as palavras querem dizer
planeja, fazer, checar e agir.

Leia o texto abaixo e busque preencher as lacunas que indicam as
fases de (1) a (4) desse método.

Na escola, ao utilizar o ciclo PDCA, o primeiro passo € a fase de (1)

, que envolve a definicdo dos objetivos, metas e
estratégias da instituicdo, além da criagdo de um plano de agdo.
ApOs essa etapa, ocorre a fase de (2) na qual as
equipes executam as a¢Oes planejadas. Em seguida, na fase de (3)

, realiza-se a andlise dos resultados e a verificagdo
se as metas estdo sendo cumpridas conforme o plano. Por fim, na
fase de (4) , em que as agbes corretivas sdao
implementadas para ajustar eventuais falhas e garantir a melhoria
continua.

Preencha as lacunas do texto a seguir com as etapas do ciclo PDCA,
considerando sua aplicagdo na gestdo escolar.

(A) Check, Plan, Act, Do.

(B) Do, Act, Plan, Check.

(C) Plan, Check, Do, Act.

(D) Plan, Do, Check, Act.

57

A gestdo de recursos materiais na escola é um conjunto de
prdticas que situam o espago escolar e todos os seus recursos
materiais a servico do desenvolvimento de uma proposta
pedagdgica que garanta formagdo e ensino de qualidade.

MARTINS, Ricardo Chaves de Rezende, AGUIAR Rui Rodrigues. Progestdo: Como
gerenciar o espago fisico e o patriménio da escola? Mddulo VII. - Brasilia: Consed —
Conselho Nacional de Secretarios de Educagdo, 2009.

Prevenir o desgaste, planejar a conservagdo e engajar a
comunidade escolar na detec¢do de problemas é a garantia de
uma boa gestdo dos recursos fisicos e materiais.

ALMEIDA, Daniela. Manutengdo do patriménio escolar. Gestdo Escolar. Disponivel
em https://gestaoescolar.org.br/conteudo/771/manutencao-do-patrimonio-escolar.
Acesso em 30 de setembro de 2024.

Refletindo sobre os excertos acima, assinale a alternativa correta

sobre a gestdo do patriménio escolar.

(A) A elaboragdo de um plano preventivo de manutengdo deve
incluir o levantamento e priorizagdo de problemas de forma
sistematica.

(B) A manutengdo da infraestrutura é irrelevante quando
comparada a manutengdo dos equipamentos em sala de aula.

(C) E recomendado que problemas de manutencdo sejam
deixados para serem resolvidos ao final do ano letivo.

(D) O diretor escolar deve assumir a responsabilidade de vistoria e
manutengdo, sem envolver a comunidade escolar.
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A gestdo eficiente do processo de matricula exige o
mapeamento e a analise de etapas importantes, como o
levantamento de novas vagas, a definigdo dos responsaveis e a
organizagdo dos registros de documentos.

Elaborado pelo autor.

Nesse contexto, a principal pratica que contribui para o

aprimoramento da gestdo do processo de matricula é

(A) arquivar as fichas de matricula sem analisar os dados
coletados, uma vez que o preenchimento do Censo Escolar é a
Unica prioridade.

(B) delegar a tarefa de preenchimento da ficha de matricula
exclusivamente ao diretor escolar, garantindo controle sobre
os dados.

(C) realizar o levantamento de vagas apenas no inicio do ano
letivo, sem considerar a demanda ao longo do ano.

(D) sistematizar as informagdes dos estudantes e suas familias na
ficha de matricula, facilitando o preenchimento do Censo
Escolar e o acompanhamento pedagdgico.

59

O Regimento Escolar é um documento indispensavel para o
bom funcionamento das instituicGes de ensino, servindo como um
instrumento normativo que estabelece as diretrizes pedagodgicas,
administrativas e disciplinares.

Elaborado pelo autor.

Considerando o papel e a importancia do Regimento Escolar,
analise as afirmativas a seguir:

I. Para que a Entidade Executora (EEx) receba os recursos do
PDDE, é necessdrio que ela esteja adimplente com as
prestagdes de contas dos recursos recebidos em anos
anteriores e tenha realizado a adesdo ao programa por meio
do Sistema PDDEWeb.

Il. Uma Unidade Executora (UEx) que ja estd cadastrada no
Sistema PDDEWeb ndo precisa atualizar os dados cadastrais,
mesmo que o domicilio bancdrio ou o mandato de seu dirigente
tenha sofrido alteragdes.

Ill. A Entidade Mantenedora (EM) deve, além de estar com os
procedimentos de habilitagdo regulares, estar adimplente com
as prestagdes de contas dos recursos do PDDE recebidos em
anos anteriores para receber novos repasses.

IV. Para uma nova UEx receber os recursos do PDDE, é obrigatdrio
que realize o cadastro no Sistema PDDEWeb.

Sobre as afirmativas, assinale a alternativa correta.
(A) Somente as afirmativas | e Il estdo corretas.

(B) Somente as afirmativas Il e IV estdo corretas.
(C) Somente as afirmativas | e Ill estdo corretas.

(D) Somente as afirmativas I, lll e IV estdo corretas.

60

Para garantir as boas condi¢Ges dos espacos fisicos e o bom
funcionamento da unidade educativa, permitindo que o trabalho
pedagdgico seja realizado de modo bem-sucedido, o diretor
precisa ter ciéncia de que uma série de agles referentes as
instalagdes fisicas sdo necessarias.

Sobre a importancia da infraestrutura fisica da escola para o
processo de ensino-aprendizagem, assinale a alternativa correta:

(A) Afalta de controle acustico nas salas de aula pode ser resolvida

apenas com a adogdo de horarios diferenciados para

atividades ruidosas, dispensando a necessidade de isolamento

acustico.

Escolas fisicamente acessiveis sempre conseguem atender

plenamente as necessidades pedagdgicas, desde que estejam

organizadas e limpas.

O conforto térmico, a iluminagdo adequada e o controle da

acustica sdo aspectos essenciais para garantir um ambiente

propicio a aprendizagem, melhorando a concentragdo dos

alunos e o bem-estar dos professores.

(D) O conforto visual nas salas de aula depende exclusivamente da
cor das paredes, que garante conforto e bem-estar, sendo
irrelevante a quantidade de luz natural ou artificial.

(B

—

(C
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Nas ultimas décadas, o racismo vem saindo das sombras sob o embalo de uma ala da sociedade que se empenha em trazé-lo aos holofotes
(...) Para averiguar onde a intolerdncia calcada na cor da pele se faz mais aguda, o Ipec (Inteligéncia em Pesquisa e Consultoria) produziu um
recente levantamento, a pedido dos Instituto Seta (Sistema de Educagdo Antirracista) e Instituto de Referéncia Negra Peregum, que resultou
em um mapa no qual um dado salta aos olhos: € na sala de aula que ela mais se pronuncia, das carteiras escolares a universidade. Entre os
entrevistados, 38% afirmam ter sido alvo de brutalidade justamente quando estavam ds voltas com a ligdo ou no recreio.

BARROS, Duda Monteiro de. Tolerdncia nota zero: o chocante relato do racismo nas escolas. Revista Veja. Publicado em 31 de maio de 2024. Disponivel em:
https://veja.abril.com.br/educacao/tolerancia-nota-zero-o-chocante-retrato-do-racismo-nas-escolas. Ultimo acesso: 09 out. 2024.

A partir da leitura do texto, discorra sobre o tema: Como o preconceito racial esta presente no interior da escola? Em seu texto, aponte
aspectos legais da problematica e apresente duas ou mais sugestdes de agdes concretas, relacionando-as a, pelo menos, dois aspectos da
gestdo democratica da escola e a aspectos da mediagdo de conflitos.

A resposta deve ser apresentada como um texto no género dissertativo-argumentativo, ser redigido em Lingua Portuguesa e ter entre 500 (quinhentos) e, no
maximo, 2.000 (dois mil) caracteres.
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Considere a situagdo hipotética seguir:

A comunidade escolar da instituicdo que vocé atua como diretor é composta por estudantes diversos, com diferentes niveis de aprendizado,
estilos de aprendizagem e contextos socioeconémicos, além de um corpo docente com variadas experiéncias e formagdes, em diferentes
etapas da carreira e com uma faixa etaria bem diversificada. Essa instituicdo de ensino enfrenta desafios significativos relacionados a
motivacdo e ao desempenho tanto de professores quanto de estudantes, e vocé percebe que o clima escolar e os resultados académicos
estdo comprometidos. Nesse contexto, é crucial implementar um plano estratégico que ndo apenas enfrente esses problemas, mas que
também promova um ambiente educacional mais engajado e colaborativo.

Elabore um conjunto de agGes que vocé acredita serem essenciais para apoiar diretamente docentes e estudantes no processo de ensino e
aprendizagem.

Em sua resposta, aborde:
1. As principais dificuldades que vocé identificou tanto entre os professores quanto entre os estudantes.
2. As estratégias especificas (pelo menos duas) que vocé prop&e para abordar essas dificuldades.

3. Aimportancia de cada agdo para a promogao de um ambiente educacional positivo e produtivo, com énfase na relagdo dessas agdes com
a matriz de competéncias do CNE.

A resposta deve ser apresentada como um texto no género dissertativo-argumentativo, ser redigido em Lingua Portuguesa e ter entre 500 (quinhentos) e, no
maximo, 2.000 (dois mil) caracteres.

Prova de Certificagéo de Diretores Pagina 17



SECRETARIA DA EDUCAGAO DO RIO GRANDE DO SUL FGV CONHECIMENTO

63
Considere a situagdo descrita a seguir:

A Escola Estadual Primavera, localizada em uma comunidade de vulnerabilidade social no estado do Rio Grande do Sul, vem enfrentando
desafios quanto a motivagdo e ao bem-estar de seus profissionais. A equipe é composta por docentes e funcionarios administrativos com
diferentes niveis de formagdo, tempo de servigco e experiéncia, o que gera necessidades diversas. O diretor, em seu primeiro ano de gestdo,
busca implantar um modelo de administragdo inclusiva, alinhado com os principios da escola como organizagdo social, na qual a fungdo
pedagdgica se sobrepde a burocratica.

Para alcangar esse objetivo, pretende considerar em seu planejamento as queixas frequentes dos docentes quanto a sobrecarga de trabalho,
desmotivagdo e falta de reconhecimento. Além disso, alguns docentes e estudantes demonstram insatisfagdo com as condigGes fisicas da
escola, especialmente em relagdo a falta de infraestrutura basica, como ventilagdo adequada, e a necessidade de reparos nas salas de aula
e nos espagos de convivéncia, observagdes que o novo diretor também pretende considerar em sua gestao.

Com base no estudo de caso e considerando, no minimo, dois niveis da pirdmide de Maslow, apresentada a seguir, discorra sobre duas
possiveis agdes concretas que o diretor pode adotar para garantir um ambiente de trabalho motivador e inclusivo, relatando seus impactos
positivos no clima organizacional e na qualidade do trabalho pedagédgico nessa escola.

NECESSIDADES DE AUTORREALIZACAO / &
a

NECESSIDADES DE ESTIMA /‘

NECESSIDADES SOCIAIS

(Disponivel em: https://www.alura.com.br/artigos/piramide-de-maslow)

A resposta deve ser apresentada como um texto no género dissertativo-argumentativo, ser redigido em Lingua Portuguesa e ter entre 500 (quinhentos) e, no
maximo, 2.000 (dois mil) caracteres.
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