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CONHECIMENTOS ESPECIFICOS BASICOS

SUA PROVA

e Além deste caderno contendo 40 (quarenta)
guestdes objetivas, vocé recebera do fiscal de prova
o cartdo de respostas;

e As questBes objetivas tém 5 (cinco) opgbes de
resposta (A, B, C, D e E) e somente uma delas esta
correta.

‘..r

TEMPO

e Vocé dispOe de 4 (quatro) horas para a realizagdo da
prova, ja incluido o tempo para a marcagdo do cartao
de respostas;

e 1 (uma) hora apds o inicio da prova, é possivel
retirar-se da sala, sem levar o caderno de questdes;

® NAO SERA PERMITIDO

e Qualquer tipo de comunicagdo entre os candidatos
durante a aplicagdo da prova;

e Anotar informagbes relativas as respostas em
qualquer outro meio que nao seja o caderno de
questdes;

e Levantar da cadeira sem autorizagdo do fiscal de
sala;

e Usar o sanitdrio ao término da prova, apds deixar a
sala.

A INFORMACOES GERAIS

Verifique se seu caderno de questdes estd completo,
sem repeticdo de questdes ou falhas. Caso contrdrio,
notifique imediatamente o fiscal da sala, para que sejam
tomadas as devidas providéncias;

Confira seus dados pessoais, especialmente nome,
numero de inscricdo e documento de identidade e leia
atentamente as instrugdes para preencher o cartdo de
respostas;

Para o preenchimento do cartdo de respostas, use
somente caneta esferografica, fabricada em material
transparente, com tinta preta ou azul;

Assine seu nome apenas no(s) espago(s) reservado(s) no
cartdo de respostas;

Confira seu cargo, cor e tipo do caderno de questoes.
Caso tenha recebido caderno de cargo ou cor ou tipo
diferente do impresso em seu cartdo de respostas, o
fiscal deve ser obrigatoriamente informado para o
devido registro na ata da sala;

Reserve tempo suficiente para o preenchimento do seu
cartdo de respostas. O preenchimento é de sua
responsabilidade e ndo sera permitida a troca do cartdo
de respostas em caso de erro cometido pelo candidato;

Para fins de avaliagdo, serdo levadas em consideragao
apenas as marcagoes realizadas no cartdo de respostas;

A FGV coletara as impressoes digitais dos candidatos na
lista de presenca;

Os candidatos serdo submetidos ao sistema de detec¢do
de metais quando do ingresso e da saida de sanitarios
durante a realizagdo das provas.

Boa sorte!

W FGV CONHECIMENTO
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Praticas de Administracao Publica

1

A Nova Gestdo Publica (New Public Management - NPM) surgiu

como uma abordagem reformista da Administragdo Publica,

influenciada pelo gerencialismo e inspirada em modelos do setor

privado.

Assinale a opgdo que apresenta um obstdculo enfrentado pela

NPM no Brasil.

(A) O excesso de autonomia deciséria nas unidades publicas.

(B) A auséncia de qualquer tipo de controle sobre os resultados.

(C) A dificuldade de atrair profissionais do setor privado para
cargos publicos.

(D) O predominio de wuma gestdo publica totalmente
descentralizada.

(E) A resisténcia cultural interna, marcada por praticas como
personalismo e clientelismo.

2

O modelo do Novo Servigo Publico (New Public Service - NPS),

proposto por Denhardt e Denhardt (2000), apresenta uma

abordagem que enfatiza a cidadania, a participagdo democratica e

o interesse publico na gestdo publica.

Assinale a opg¢do que apresenta, corretamente, um principio

fundamental do NPS.

(A) A busca exclusiva pela maximizagdo da eficiéncia, com foco na
reducdo de custos.

(B) Aentrega de servigos publicos de forma competitiva, com base
na légica de clientes e consumidores.

(C) A centralizagdo total das decisdes nas mdos dos gestores
publicos, com pouca participagdo social.

(D) A valorizagdo da cidadania e da participagdo democrética, com
foco no interesse publico e em uma accountability ampliada.

(E) A adogdo de uma légica de mercado, priorizando o
individualismo e o empreendedorismo na gestdo publica.

3

Um modo de abordagem da Nova Governanga Publica demanda a
andlise dos seguintes construtos: democracia deliberativa, valor
publico e coprodugdo.

Sobre a coprodugdo, assinale a afirmativa correta.

(A) Trata-se de uma atividade exclusiva dos gestores publicos, sem
participagdo cidada.

(B) Consiste na criagdo de valor publico por meio da participagdo
conjunta de agentes publicos e cidaddos na formulagdo e
implementagdo de politicas.

(C) Restringe-se ao papel das organizagdes da sociedade civil, sem
envolvimento direto do governo.

(D) Refere-se apenas a prestacdo de contas das organizagdes
publicas, sem impacto na eficiéncia dos servigos.

(E) Limita-se a fase de avaliagdo das politicas publicas, sendo
desnecessaria durante a implementagao.

4

A experiéncia da discricionariedade no servico publico envolve,
muitas vezes, um dilema entre a inovagdo na solugdo de
problemas e o receio da responsabilizacdo administrativa ou
juridica. Esse fendmeno, comumente chamado de apagdo das
canetas, pode levar a comportamentos defensivos por parte dos
servidores.

Com base nessa discussdo, assinale a opgdo que melhor
caracteriza esse cenario.

(A) O apagdo das canetas representa uma postura proativa dos
servidores, marcada pela busca de solugGes inovadoras e pela
autonomia decisoria.

(B) O exercicio da discricionariedade esta restrito apenas aos
cargos de alta gestdo, ndo afetando servidores das areas
técnicas ou operacionais.

(C) O dilema da discricionariedade ndo tem impacto pratico sobre
a implementagdo de politicas publicas, sendo apenas um
debate tedrico-administrativo.

(D) O medo da responsabilizagdo faz com que servidores evitem
tomar decisdes discricionarias, mesmo quando a legislacdo
permite, resultando em paralisia administrativa.

(E) A discricionariedade administrativa da liberdade absoluta ao
servidor publico para decidir sobre o problema, sem a
necessidade de fundamentagdo ou respaldo normativo.

5

O combate a corrupgdo no Brasil tem sido marcado por um forte
apelo moralista, com foco na criagdo de regras e sangdes formais.
Esse processo, segundo analises recentes, pode resultar na
chamada burocratizagdo da ética.

A respeito da burocratizacdo da ética, assinale a afirmativa correta.

(A) Ela flexibiliza as normas de integridade, permitindo aos
gestores publicos maior autonomia para adaptar regras éticas
conforme os contextos locais.

(B) Ela substitui os mecanismos de controle formal por praticas
informais de governangca baseadas exclusivamente na
confianga interpessoal entre servidores.

(C) Ela elimina todas as formas de corrupgdo estrutural por meio
de uma cultura de integridade profundamente internalizada
pelos servidores publicos.

(D

Ela enfatiza as normas rigidas e controles formais, muitas vezes
impostos, sem o devido processo educativo ou consideragdo
das especificidades culturais e operacionais da Administragdo
Publica.

(E) Ela consolida um ambiente institucional em que a reflexdo
ética é integrada aos processos decisorios, incentivando a
aprendizagem organizacional e o comportamento ético
genuino.

PROVA OBJETIVA DO MODULO |
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A concepgdo de qualidade no setor publico passou por uma
importante transformagdo a partir das criticas a Nova Gestdo
Publica (New Public Management - NPM).

Sobre as implicagdes dessa evolugdo, segundo autores como
Loffler (2001) e Denhardt & Denhardt (2015), assinale a afirmativa
correta.

(A) Substitui todos os mecanismos de avaliagdo de desempenho
por consultas publicas informais e enquetes de opinido.

(B) Mantém a légica mercadoldgica da NPM, priorizando a
competicdo entre drgdos publicos como principal motor de
melhoria da qualidade.

(C) Abandona os conceitos de qualidade e responsividade, uma
vez que o Estado ndo deve assumir responsabilidades pela
percepgdo dos cidaddos.

(D) Adota exclusivamente indicadores de satisfagdo do usuario,
com foco em eficiéncia operacional, sem considerar aspectos
de participagdo cidada ou de accountability.

(E) Incorpora principios democraticos como transparéncia,
participagdo e accountability, transformando o cidaddo de
consumidor passivo em agente ativo na coprodugdo de
politicas publicas.

7

A Gestdo do Conhecimento (GC) tem sido reconhecida como um
diferencial estratégico para promover inovagdo, eficiéncia e
continuidade administrativa no setor publico brasileiro.

Assinale a opgdo que indica os modelos mais usados para

estruturar a GC nas organizag8es publicas do pais.

(A) O Balanced Scorecard (BSC), o Modelo de Exceléncia da
Industria Brasileira (MEI) e o Método de Avaliagdo de
Competéncias Individuais (MACI).

(B) O Método OKA, o Modelo de Gestdo do Conhecimento para a
Administragdo Publica Brasileira e o Modelo de Exceléncia em
Gestdo Publica (MEG).

(C) O Sistema de Contabilidade Publica, o indice de Eficiéncia da
Administragdo Direta (IEAD) e o Método de Satisfagdo Cidada
(MSC).

(D) O Ciclo PDCA, o Programa Nacional de Qualidade Total (PNQT)
e 0 Modelo de Avaliagdo de Politicas Publicas (MAPP).

(E) O Modelo de Governanca Corporativa, o indice de
Desenvolvimento Humano (IDH) e a Analise SWOT.

8

Para que a diversidade no setor publico seja efetiva e ndo apenas
simbdlica, o Guia Diversidade no Setor Publico (Enap, 2024)
recomenda a adogdo de um conjunto de praticas institucionais
voltadas para a equidade e a inclusdo.

Assinale a opgdo que apresenta, corretamente, a(s) pratica(s) a
ser(em) adotada(s).

(A) A manutengdo de politicas neutras que desconsideram as
diferengas entre os grupos sociais, garantindo tratamento
igualitario e uniforme para todos.

(B) Acentralizagdo das decisGes sobre diversidade exclusivamente
nos orgdos de controle externo, sem envolver as unidades
internas da Administragdo Publica.

(C) A limitagdo das a¢Oes de diversidade a fase de ingresso no
servico  publico, sem continuidade no ambiente
organizacional.

(D) A implementagdo de politicas afirmativas, a capacitagdo dos
servidores para lidar com a diversidade e a criagdo de
ambientes de trabalho que valorizem as diferengas.

(E) A definicdo de politicas publicas universais sem considerar as
especificidades dos diferentes grupos sociais, de forma a
valorizar o individualismo e evitar a segmentacao.

9

0 estudo de Herd e Moynihan (2024) sobre o portal de perddo de

dividas estudantis nos Estados Unidos ofereceu importantes licdes

sobre o papel do design de politicas publicas na promogdo da
equidade e da justica social.

Com base nesse caso, assinale a opgdo que melhor traduz as

implicagBes tedricas e praticas apresentadas pelos autores.

(A) A simplificagdo de procedimentos e a adogdo de abordagens
baseadas na confian¢a no usuario podem transformar o acesso
a direitos, reduzindo barreiras burocrdticas que,
historicamente, afetam os cidaddos em situagdo de
vulnerabilidade.

(B) Aredugdo do fardo administrativo deve ser vista apenas como
uma questdo operacional, restrita a eficiéncia interna da
burocracia, sem relagdo direta com a promogdo da equidade
ou com a construgdo de confianga publica.

(C) O bloqueio posterior do programa pelo Judicidrio demonstra
que iniciativas de reduc¢do do fardo administrativo carecem de
impacto real sobre o acesso a politicas publicas, sendo
limitadas a quest&es tecnocraticas.

(D) Aimposigdo de custos de conformidade elevados e a exigéncia
de comprovagdo documental rigorosa sdo estratégias
recomendadas para garantir justica social e reduzir
desigualdades no acesso a servigos publicos.

(E) A experiéncia relatada reforga que a burocracia deve manter
procedimentos complexos e detalhados como forma de
assegurar a isonomia e prevenir a ocorréncia de fraudes em
larga escala.

PROVA OBJETIVA DO MODULO |
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No contexto da Nova Governanga Publica, uma das dimensdes
estruturais analisadas por Pierre e Peters (2010), refere-se ao
deslocamento do poder, que pode ocorrer em trés diregdes:
downward, upward e outward.

Diante disso, considere o cenario de reforma administrativa em

um pais:

I. Criagdo de agéncias reguladoras independentes, com poder
discricionario para normatizar e fiscalizar setores estratégicos
da economia.

Il. Adesdo a tratados internacionais que limitam a autonomia do
governo nacional em decisdes comerciais e ambientais,
vinculando-o a normas de organismos multilaterais.

Ill. Implementagdo de um programa de descentralizagdo fiscal,
transferindo competéncias e recursos financeiros para
governos estaduais e municipais.

Com base nas dire¢des de deslocamento do poder conforme a

tipologia proposta pelos autores, assinale a opgao que indica,

corretamente, como as medidas |, Il e Ill podem ser classificadas.

(A) Outward — Downward — Upward.

(B) Upward — Outward — Downward.

(C) Outward — Upward — Downward.

(D) Downward — Upward — Outward.

(E) Upward — Downward — Outward.

Tdpicos Especiais de Gestao Publica

11

A avaliagdo de politicas publicas é tema de central importancia
para as sociedades, tendo em vista que é por meio de politicas
publicas que o Estado atende as demandas da populagdo.
Assinale a opgdo que apresenta, corretamente, o procedimento,
método ou metodologia que permite a avaliagdo do impacto ou do
efeito causal de uma politica publica.

(A) Estudo de caso.

(B) Experimentos aleatorios.

(C) Experimentos ndo aleatdrios.

(D) Andlise de correlagdo estatistica.

(E) Modelagem preditiva com inteligéncia artificial.

12

A Lei n? 14.129/2021 dispde sobre principios, regras e

instrumentos para o governo digital no Brasil e para o aumento da

eficiéncia da Administracdo Publica.

Assinale a opgdo que melhor descreve como o Governo Digital

contribui para a eficiéncia administrativa.

(A) O Governo Digital limita-se a criagdo de plataformas online
sem impactar a eficiéncia administrativa.

(B) O Governo Digital foca exclusivamente a seguranga de dados,
sem relagdo com a eficiéncia administrativa.

(C) O Governo Digital prioriza a redugdo de custos sem considerar
a qualidade dos servigos prestados.

(D) O Governo Digital promove a integragdo das bases de dados e
a automacdo de processos, reduzindo a burocracia.

(E) O Governo Digital desobriga os érgdos publicos de adotarem
tecnologias para melhorar a prestagdo de servigos.

13

A cooperagdo é um principio geral da Administragdo Publica
brasileira que promove a integragdo entre 6rgdos e entes estatais
e entre estes e entidades privadas, visando a maior eficiéncia e
efetividade na gestdo publica.

Em relagdo ao principio da cooperagdo na Administragdo Publica
brasileira, analise as afirmativas a seguir.

I. O Art. 62 da Lei n? 13.105/2015 (CPC) determina que a
Administragdo Publica, quando envolvida em processos
judiciais, coopere com outros sujeitos do processo para
garantir decisGes justas e efetivas em tempo razoavel.

II. A Lei n2 14.133/2021 (Nova Lei de Licitagdes) proibe a
cooperagdo entre o&rgdos publicos para contratagdes
compartilhadas, exigindo que cada ente realize suas licitagdes
de forma independente.

Ill. O Art. 26 da LINDB permite que autoridades administrativas
celebrem compromissos com interessados para resolver
irregularidades, incertezas juridicas ou situagdes contenciosas,
promovendo cooperagdo e a busca por uma solugdo juridica
proporcional, equanime e eficiente.

Estd correto o que se afirma em
(A) 1, apenas.

(B) 1ell, apenas.

(C) 1elll, apenas.

(D) Il e lll, apenas.

(E) 1, el

14

Leia o trecho a seguir.

A ferramenta de inteligéncia artificial ALICE, da Controladoria-

Geral da Unido (CGU), economizou RS 11 bilhdes em gastos

publicos ao identificar licitagbes suspeitas. Segundo o ministro da

CGU, Vinicius Carvalho, a ferramenta faz uma andlise automdtica

de editais de licitagdo disponiveis em plataformas como

Compras.gov.br, emitindo alertas automdticos para os gestores.

[...] A tecnologia permite identificar padrbes que podem configurar

direcionamento em licitagbes, precos fora do mercado ou outras

irregularidades, possibilitando a suspensGo preventiva de
processos antes da homologagdo.
(Agéncia Gov, em 25/07/2024).

Em relagdo ao uso da ferramenta ALICE no controle interno, avalie

as afirmativas a seguir e assinale (V) para a verdadeira e (F) para a

falsa.

() A ferramenta ALICE realiza andlise automatica de editais de
licitagdo em plataformas como Compras.gov.br, contribuindo
para a identificagdo de irregularidades.

( )A ALICE emite alertas automaticos que substituem a
necessidade de gestores tomarem decisdes sobre licitagdes
suspeitas.

( ) A ALICE identifica padrdoes de precos fora do mercado,
permitindo a suspensdo preventiva de licitagdes antes da
homologacdo.

As afirmativas sdo, na ordem apresentada, respectivamente,

(A) V=F=V.

(B) F~V~—F.

(C) V-V-F.

(D) F=F-V.

(E) V-F-F.

PROVA OBJETIVA DO MODULO |
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Leia o trecho a seguir.

Um estudo realizado pelo Instituto de Pesquisa Econbémica

Aplicada (Ipea) constatou que os trabalhadores com ensino

superior no Brasil recebem remuneragdes significativamente mais

altas em comparagdo aqueles que possuem apenas o ensino
médio. Em média, o saldrio de um trabalhador com ensino superior

é de RS 6.701, enquanto o de um trabalhador com ensino médio é

de RS 1.727, uma diferenca de quase quatro vezes.

Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (Ipea), em 16/06/2023.

A esse respeito, analise as afirmativas a seguir.

I. Adiferenca salarial de quase quatro vezes, conforme o estudo
do Ipea, demonstra que o ensino superior é o responsavel pela
maior renda dos trabalhadores graduados.

Il. Comparar diretamente as médias salariais de trabalhadores
com ensino superior com aqueles que tém apenas ensino
médio ndo permite inferir que o ensino superior seja a causa
da diferenca.

IIl. Fatores como renda familiar ou nivel de educagdo dos pais
tendem a diferenciar a renda de pessoas com ensino superior
de pessoas que tém apenas o ensino médio.

Esta correto o que se afirma em

(A) 1, apenas.

(B) 1ell, apenas.

(C) lelll, apenas.

(D) Il e lll, apenas.

(E) 1, 11el.

16

O controle interno, conforme previsto pela Constituicao Federal de

1988, desempenha um papel estratégico na avaliagdo de politicas

publicas.

Com base na Constituicdo Federal, sobre as possibilidades e os

potenciais do controle interno na avaliagdo de politicas publicas,

analise as afirmativas a seguir.

I. O Art. 74, inciso |, determina que o controle interno deve
avaliar o cumprimento das metas previstas no plano plurianual
e a execugao dos programas de governo, contribuindo para a
eficiéncia da gestdo publica.

Il. O Art. 74, inciso Il, estabelece que o controle interno deve
verificar a legalidade e avaliar a eficacia e eficiéncia da gestdo.

. O Art. 70 estabelece que o controle interno ¢é
hierarquicamente subordinado aos Tribunais de Contas, que
definem suas diretrizes operacionais.

Estd correto o que se afirma em

(A) 1, apenas.

(B) lell, apenas.

(C) lelll, apenas.

(D) e lll, apenas.

(E) I, el

17

Considere o texto a seguir.

Um grupo de estudiosos décadas atrds buscou avaliar se hospitais
seriam benéficos ou prejudiciais a saude de idosos. A duvida surgiu
porque, apesar de intuitivamente termos hospitais como lugares
que salvam vidas, eles também apresentam elevados indices de
contaminagdo por doengas e infecgbes. Assim, durante um ano,
milhares de idosos com mais de 60 anos foram acompanhados
pelos estudiosos. Os idosos que passaram pelo menos uma noite
internados em algum hospital foram considerados do grupo de
tratamento. Os idosos que ndo passaram nem uma noite
internados em um hospital foram considerados do grupo de
controle. A comparagdo entre os dois grupos no que se refere a
saude dos idosos, apds um ano de observagdo, evidenciaria o efeito
do hospital na saude geral dos idosos. Assim, ao final de um ano
de acompanhamento, os idosos dos dois grupos tiveram sua saude
avaliada e o resultado chocou os estudiosos. Os idosos do grupo
de tratamento possuiam uma saude pior que os idosos do grupo de
controle. Portanto, a concluséo do estudo foi no sentido de que ir
ao hospital era prejudicial a saude dos idosos.

ANGRIST, J. D., & PISCHKE, J.-S. Mostly Harmless Econometrics: An Empiricist's
Companion. Princeton University Press. 2009. (Adaptado).

Em relagdo aos problemas de inferéncia causal, com base na
avaliagdo de politicas publicas, analise as afirmativas a seguir e
assinale (V) para a verdadeira e (F) para a falsa.

() A auséncia de aleatorizagdo para a selegdo dos idosos que
comporiam os grupos de controle e tratamento impede que se
faca qualquer inferéncia causal sobre o impacto da
hospitaliza¢do ou dos hospitais na saude dos idosos.

( ) Sobre o impacto da hospitalizagdo na saude dos idosos, o
estudo concluiu corretamente que os idosos que ndo
frequentaram hospitais apresentavam melhores resultados
em sua saude geral.

() As possiveis diferengas preexistentes entre os grupos de
tratamento e controle podem levar a conclusdes erradas sobre
o efeito da internagdo na saude dos idosos.

As afirmativas sdo, na ordem apresentada, respectivamente,

(A) V=—F-V.

(B) F=V-—F.

(C) V-V-F.

(D) F=F-V.

(E) V-F-F.
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A Lein?214.129/2021 (Lei do Governo Digital) promove a inovagdo
na Administragdo Publica também por meio da previsdo de
laboratérios de inovagdo (Artigos 44 e 45), alinhando-se ao
principio da eficiéncia (Art. 37, caput, Constituicdo Federal de
1988) e ao principio da cooperagdo, previsto em normas, como o
Art. 62 do Cddigo de Processo Civil (CPC).

O Art. 44 estabelece que os entes publicos podem instituir
laboratdrios abertos a participagdo da sociedade para desenvolver
experimentagdo de conceitos, ferramentas e métodos inovadores
para a gestdo publica, enquanto o Art. 45 define diretrizes como
colaboragdo interinstitucional, promogdo de tecnologias abertas,
uso de métodos ageis e fomento a transparéncia.

Com base nesses dispositivos, assinale a opgdo que descreve,
corretamente, a Lei do Governo Digital.

(A) A Lei do Governo Digital ndo prevé a experimentagdo de
conceitos, como uma diretriz.

(B) A Lei do Governo Digital, apesar de prezar pela eficiéncia e
inovagdo, ndo prevé o uso de métodos ageis para a formulagdo
e implementagdo de politicas publicas.

(C) Os artigos 44 e 45 restringem laboratdrios de inovagdo a
projetos internos sem colaboragdo com a sociedade,
priorizando eficiéncia, mas ighorando qualquer cooperagao.

(D) O Art. 44 exige que laboratérios de inovagdo sejam geridos

apenas por entes privados, enquanto o Art. 45 veda a

transparéncia  publica para  proteger informagdes

administrativas.

Os laboratérios de inovagdo tém como diretriz o apoio a

politicas publicas orientadas por dados e, com base em

evidéncias, subsidiar a tomada de decisdo e a melhoria da
gestdo publica.

(E

19

Os instrumentos de planejamento da Administragdo Publica,

previstos no Art. 165 da Constituicdo Federal de 1988, na Lei n2

4.320/1964 e na Lei Complementar n2 101/2000 (Lei de

Responsabilidade Fiscal - LRF), incluem o Plano Plurianual (PPA), a

Lei de Diretrizes Orgamentdrias (LDO) e a Lei Or¢camentaria Anual

(LOA).

Esses instrumentos estruturam o planejamento estratégico e

orcamentdrio, com o objetivo de promover a governanga

responsavel e a efetividade das politicas publicas.

Com relagdo as fungGes estratégicas desses instrumentos, avalie

as afirmativas a seguir e assinale (V) para a verdadeira e (F) para a

falsa.

( ) ALDO tem a fungdo de substituir o PPA ao redefinir programas
de governo, permitindo maior flexibilidade na execugdo
or¢amentaria anual.

() O PPA estabelece uma visdo de médio prazo (duragdo de
quatro anos) que orienta as politicas publicas, enquanto a LDO
garante que o orgamento anual reflita essas prioridades,
buscando a coeréncia na gestdo dos recursos publicos.

( ) A Lei Complementar n2 101/2000 (LRF) assegura que a LDO
alinhe as metas fiscais anuais ao planejamento de médio prazo
do PPA, contribuindo para a sustentabilidade fiscal e a
implementacdo eficaz da LOA.

As afirmativas sdo, na ordem apresentada, respectivamente,

(A) V-V-V.

(B) V—F-V.

(C) F~V-F.

(D) V-F-F.

(E) F=V-V.

20

Os artigos 20 a 28 do Decreto-Lei n2 4.657/1942 (Lei de Introdugdo

as Normas do Direito Brasileiro - LINDB), alterados pela Lei n2

13.655/2018, orientam gestores publicos e controladores na

tomada de decisGes baseadas em evidéncias, na busca por

accountability, eficiéncia e seguranga juridica na Administragdo

Publica. Esses dispositivos incentivam a analise de impactos

praticos, a proporcionalidade nas decisdes e a resolugdo

colaborativa de conflitos.

Com base nesse contexto, associe as fungOes estratégicas desses

artigos, listadas a seguir, aos beneficios que elas geram para os

gestores publicos.

I. Exigéncia de motivagdo com analise de consequéncias praticas
nas decisdes administrativas.

I. Promogdo de solugbes negociadas para resolver
irregularidades ou conflitos administrativos.

IIl. Aplicagdo de critérios proporcionais na imposi¢do de sangdes
administrativas.

( ) Permite decisdes mais equilibradas, considerando impactos
reais e alternativas viaveis.

() Reduz litigios e incertezas juridicas por meio de acordos
colaborativos.

( ) Garante maior legitimidade e justica na aplicagdo de
penalidades.

Assinale a opgdo que apresenta a associa¢do correta, na ordem

apresentada.

(A) 1, el

(B) 1L, llel.

(1, 1ell.

(D) 1, el

(E) 1L, 1 el

Analise Or¢amentaria

21

A governanga publica possui fungdes relevantes e essenciais a
efetividade das politicas publicas.

Assinale a opg¢do que apresenta, corretamente, uma fungdo da
governanga publica.

(A) Gerenciar conflitos internos.

(B) Realizar os registros contabeis.

(C) Implementar os controles administrativos.

(D) Gerenciar as comissdes de licitagbes e contratos.

(E) Fiscalizar a execugdo de contratos administrativos.

22

A respeito de apoio politico e da capacidade de governo, variaveis

que influenciam a governabilidade, assinale a afirmativa correta.

(A) A eficacia do projeto politico ndo ¢ afetada pela capacidade de
governo.

(B) O desenvolvimento do projeto politico independe da
capacidade de governo.

(C) A redugdo do apoio politico pode ser consequéncia da baixa
capacidade de governo.

(D) Projeto politico, capacidade de governo e apoio politico sdo
variaveis independentes.

(E) Quanto maior a capacidade de governo, maior € o lapso entre
o inicio formal e o inicio de fato desse governo.
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A adequacdo e a eficacia das estruturas de governanca e de gestao
impactam na qualidade dos bens e servicos publicos
disponibilizados para a sociedade.

Sobre as estruturas de governanga e de gestdo, considere as

afirmativas a seguir.

I.  Os Tribunais de Contas sdo o6rgdo de nivel estratégico da
gestdo publica, pelo que integram as estruturas internas de
apoio a governanga.

Il. Os Conselhos de Gestdo sdo instancias essenciais de apoio a
governanga e a concepgao de politicas publicas.

IIl. A alta administragdo é composta por todos os niveis decisorios
da Administragdo Publica.

Esta correto o que se afirma em

(A) 1, apenas.

(B) II, apenas.

(C) 11, apenas.

(D) 1 ell, apenas.

(E) 1elll, apenas.

24

Em relagdo ao modelo légico como auxiliar do processo de

concepgao de politicas publicas, analise as afirmativas a seguir.

I. A utilizagdo do modelo Ildgico deve ser dispensada na
concepgdo de programas do PPA.

Il. A estrutura do modelo Iégico permite identificar os insumos
necessarios a implementagdo de politicas publicas,
subsidiando a estimativa orgamentaria.

IIl. Uma técnica do modelo Iégico, que subsidia a definigdo de
intervengOes mais assertivas, é a identificagdo das causas dos
problemas.

Esta correto o que se afirma em

(A) 1I, somente.

(B) Iell, somente.

(C) 1'elll, somente.

(D) Il e lll, somente.

(E) I, el

25

Os valores, os procedimentos, as instituicdes e organizagdes que
estdo envolvidos na construgdo de objetivos de longo prazo, cuja
execugdo implica em grande mobilizagdo de recursos e que estao
associados as grandes diretrizes do desenvolvimento nacional,
referem-se a(ao)

(A) alta administragao.

(B) auxilio operacional.

(C) governanga publica.

(D) dimenséo estratégica.

(E) instancia de apoio a gestdo.

26

Um elemento que integra o PPA elaborado pelo Municipio Alfa tem
a seguinte descrigdo:

Para que os resultados previstos sejam alcangados é necessdrio
realizar o enquadramento dos rios estaduais. Ademais, é
necessdrio rever as estratégias de educagdo ambiental e fortalecer
a fiscalizagdo das dreas de protegdo ambiental.

Assinale a opgdo que indica o elemento do PPA descrito.

(A) Acgdo.

(B) Meta.

(C) Diretriz.

(D) Objetivo.

(E) Indicador.

27

No modelo de programa do PPA do Municipio de Niterdi, os
indicadores de impacto estdo relacionados as(aos)

(A) areas de resultado.

(B) programas do PPA.

(C) agdes vinculantes.

(D) agGes orgamentdrias.

(E) planos governamentais.

28

Na estrutura de programas do PPA do Municipio de Niterdi, o
programa “0145 — Apoio Administrativo” é classificado como
programa

(A) meta.

(B) de apoio.

(C) de gestdo.

(D) finalistico.

(E) de operagdo especial.

29

No processo de implementagdo do orgamento-programa podem

ocorrer problemas prejudiciais a sua efetividade. Alguns desses

problemas estdo descritos a seguir.

I.  Baixa qualidade dos atributos dos programas do PPA.

Il. Inconsisténcia das categorias do PPA com modelo légico.

lll. Dificuldade de coordenagdo entre planos e entre 6rgdos
centrais e setoriais.

Assinale a opc¢do que indica ofs) item(ns) prejudicial(ais) a

realizagdo do orgamento-programa.

(A) Il, apenas.

(B) lell, apenas.

(C) lelll, apenas.

(D) Nl elll, apenas.

(E) 1, el

30

Na estruturagdo dos programas do PPA, o elemento que expressa
o bem e/ou servico que resulta da a¢do executada, destinado ao
publico-alvo, ou o insumo estratégico que sera utilizado para a
produgdo futura de bem ou servigo, é denominado

(A) agdo.

(B) meta.

(C) produto.

(D) objetivo.

(E) iniciativa.
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Gestao de Riscos e de Resultados na
Administracao Publica

31

Analise as afirmativas a seguir.

I. No caso da Lei Anticorrupgdo para aplicagdo da penalidade
multa, que varia entre 0,1% e 20% do faturamento bruto do
ultimo exercicio anterior ao da instauragdo do processo
administrativo de Responsabilizagdo - PAR, quando ndo se
consegue aferir o faturamento bruto anual da empresa
envolvida em atos de corrupg¢do contra a Administragdo
Publica, caberd o arbitramento judicial que ndo serd superior
a R$50.000.000,00, respeitando-se o Principio da
Proporcionalidade, na forma da referida Lei.

Il. A celebragdo do Acordo de Leniéncia (Lei Anticorrupgao)
isentard a pessoa juridica das san¢Ges previstas no Art. 62,
inciso I, (multa pecunidria) e no Art. 19, inciso IV, (proibigdo
de receber subsidios, incentivos, entre outros) e reduzira em
até 1/3 (um tergo) o valor da multa aplicavel.

Ill. De acordo com a Nova Lei de Licitagdes, em caso de empate
entre duas ou mais propostas, serdo utilizados, entre outros, o
desenvolvimento pelo licitante de Programa de Integridade,
conforme orientagdes dos drgdos de controle.

Esta correto o que se afirma em
(A) 1, somente.

(B) II, somente.

(C) 1, somente.

(D) I'ell, somente.

(E) 1elll, somente.

32

Jodo da Silva, servidor efetivo da Prefeitura de Niterdi, atua no
setor de Licitagdes e Contratos ha mais de 20 anos.

Em uma Auditoria do Controle Interno do 6rgdo central do
municipio, verificou-se que o citado servidor teria ordenado
despesas acerca de determinado contrato, participado na
elaboragdo da sua estimativa de pregos, foi pregoeiro no certame
licitatdrio, além de ter figurado no documento que demandou o
objeto do referido contrato.

Sobre a hipdtese relatada, assinale afirmativa correta.

(A) O servidor ndo sera penalizado em razdo de ter sido diligente
e experiente, além de ser proativo, atendendo as necessidades
da sua organizagao.

(B) O servidor sera submetido a Processo Administrativo
Disciplinar (PAD), respeitando-se o devido processo legal, a
ampla defesa e o contraditério, haja vista a afronta ao Principio
da Segregacdo de FungGes.

(C) O servidor ndo sera penalizado uma vez que atendeu ao
Principio da Supremacia do Interesse Publico.

(D) O servidor s6 sera afastado das fungbes se ndo conseguir
comprovar a devida experiéncia em cada uma delas.

(E) O servidor serd demitido sumariamente, visto que atuou
simultaneamente em atos e procedimentos incompativeis
com a legalidade e moralidade administrativa.

33

Conforme parametros doutrindrios constantes no Manual de

Integridade da Controladoria Geral da Unido (CGU), assinale a

opg¢do que indica, corretamente, os instrumentos inseridos nos

principais eixos necessarios a boa elaboragdo do Programa de

Integridade (Compliance).

(A) ParecerJuridico / Andlise de Riscos / Monitoramento Continuo.

(B) Comissdo de Inquérito Disciplinar / Apoio da Alta Administragdo
/ Comissdo de Licitagdes.

(C) Apoio da Alta Administragdo / Auditoria Externa /
Monitoramento Continuo.

(D) Andlise de Riscos / Fiscalizagdo de Contratos/Canais de
Denuncia.

(E) Monitoramento Continuo / Andlise de Riscos/Apoio da Alta
Administragado.

34

Considerando os atores e os institutos que a Nova Lei de Licitagbes
indicou como relevantes, tanto sobre a analise de riscos quanto a
fase de execugdo contratual, assinale a opgdo correta.

(A) O fiscal do contrato sera auxiliado pelos o&rgdos de
assessoramento juridico e de controle externo da
Administragdo, que deverdo dirimir duvidas e subsidia-lo com
informagdes relevantes para prevenir riscos na execugao
contratual.

(B) O fiscal de contrato deverd acompanhar a elaboragdo do
Parecer Juridico.

(C) O edital deve contemplar a matriz de alocagdo de riscos entre
o contratante e o contratado, quando a contratagdo se referir
a obras e servicos de grande vulto ou forem adotados os
regimes de contrata¢do integrada e semi-integrada.

(D) A alta administragdo do 6rgdo ou entidade é responsavel pela
governanga das contratagOes e podera implementar processos
e estruturas, inclusive de gestdo de riscos e controles internos.

(E) A alta administragdo ndo estara obrigada a promover
eficiéncia, eficacia e efetividade em suas contratagGes, haja
vista o Principio da Especialidade.

35

Quanto a gestdo por resultados, a avaliagdo por resultados e as

politicas publicas, assinale a opgao correta.

(A) O Plano Plurianual estard dissociado da Lei Orgamentaria
Anual.

(B) A avaliagdo é considerada a primeira etapa no processo de
elaboragdo da politica publica.

(C) A politica, segundo Nelson Machado, é a arte do poder de
conformidade administrativa.

(D) O orgamento é vinculado ao resultado e a avaliagdo de
resultados é direcionada a eficicia e a eficiéncia da gestdo
or¢amentaria, financeira e patrimonial das entidades da
Administragdo Publica.

(E) Aavaliagdo por resultados procura determinar em que medida
ha flexibilidade na execugdo de um dado projeto, se este
culmina em seus objetivos e quais sdo seus efeitos secundarios
(previstos e ndo previstos).
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Tomada de Contas Especial e
Responsabilidade Civil na Administragao
Publica

36

Jodo é Secretario Municipal de Educagdo e Maria é Presidente da
Fundagdo Municipal de Educagdo, entidade vinculada a pasta da
qual Jodo é titular.

Maria praticou um ato danoso ao erario. Jodo, conhecedor do fato,
permaneceu inerte, mesmo apos notificado pelo érgdo de controle
interno.

Nessa situagdo, a instauragao da tomada de contas para apuragao
dos fatos compete ao(a)

(A) Prefeito Municipal.

(B) Camara Municipal.

(C) Ministério Publico.

(D) Tribunal de Contas.

(E) Orgdo Central de Controle Interno.

37

O Tribunal de Contas Estadual, ao julgar as contas como

irregulares, poderd, cumulativa ou isoladamente, aplicar a(s)

seguinte(s) penalidade(s):

(A) Imputagdo de débito.

(B) Suspensdo dos direitos politicos.

(C) Cancelamento dos direitos politicos e imputagdo de débito.

(D) Multa proporcional ao dano e declaragdo de perda do cargo
publico.

(E) Multa proporcional ao dano e declaragdo de inidoneidade para
licitar e contratar com a Administragdo Publica.

38

O termo accountability pode ser interpretado em diferentes
perspectivas. A perspectiva pela qual os cidaddos tém
possibilidade de discernir aqueles que agem em seu beneficio, e
podem impor san¢Oes apropriadas, de modo que os governantes
que atuam em prol do beneficio dos cidadaos sejam reeleitos, é
denominada

(A) PSO.

(B) responsividade.

(C) responsabilizagdo.

(D) prestagdo de contas.

(E) accountability horizontal.

39

Ana, moradora do municipio Alfa, é empregada de um

supermercado localizado nesse municipio.

Indignada com a falta de professores na escola de seus filhos, Ana

se rebelou durante a realizagdo de uma reunido com a equipe

pedagogica da unidade escolar. Em um momento de firia, Ana

quebrou um computador e danificou diversos instrumentos do

laboratério da escola, causando um dano de R$ 157.000,00 (cento

e cinquenta e sete mil reais).

Sobre o procedimento de Ana, segundo os fatos narrados na

situagdo hipotética, assinale a afirmativa correta.

(A) Ela ndo fica sujeita a tomada de contas.

(B) Ela fica sujeita a julgamento perante o Tribunal de Contas
respectivo.

(C) Ela podera ser condenada a pena de demissdo por decisdo
administrativa do 6rgdo de controle interno do municipio Alfa.

(D) Ela ndo podera ser sujeito em sindicancia com a finalidade de
buscar a recomposi¢do do dano.

(E) Ela estava certa, pois a escola tem a obrigagdo de prestar
adequadamente o servigo de educagao.

40

Sobre as decisGes dos Tribunais de Contas que importem em

imputagdo de débito e multa, assinale a afirmativa correta.

(A) Constituem titulo executivo judicial.

(B) Comprovam obrigacdo liquida, certa e exigivel.

(C) Né&o prescindem de processo de judicial de conhecimento.

(D) Podem ter, em qualquer caso, seu mérito revisto pelo Poder
Judiciario.

(E) Podem ser revistas por deliberagdo do Poder Legislativo em
sede de recurso hierdrquico.
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