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. SUA PROVA

e Além deste caderno contendo 80 (oitenta)
questOes objetivas e 1 (uma) questdo discursiva,
vocé recebera do fiscal de sala;

e 0 cartdo de respostas das questdes objetivas;

e afolha de texto definitivo.

‘.!-

TEMPO

e Vocé dispde de 5 (cinco) horas para a realizacdo
da prova, ja incluido o tempo para a marcagao da
folha de respostas;

e 3 (trés) horas apos o inicio da prova € possivel
retirar-se da sala, sem levar o caderno de questdes;

e A partir dos 30 minutos anteriores ao término da
prova é possivel retirar-se da sala levando o
caderno de questoes.

® NAO SERA PERMITIDO

e Qualquer tipo de comunicagdo entre os candidatos
durante a aplicagao da prova;

e Anotar informacOes relativas as respostas em
qualquer outro meio que ndo seja o caderno de
questoes;

e Levantar da cadeira sem autorizacao do fiscal de
sala;

e Usar o sanitario ao término da prova, apds deixar
a sala.

TIPO 2 — VERDE

A INFORMACOES GERAIS

Verifique se seu caderno de questdes esta completo,
sem repeticdo de questdes ou falhas. Caso contrario,
notifique imediatamente o fiscal da sala, para que sejam
tomadas as devidas providéncias;

Confira seus dados pessoais, especialmente nome,
numero de inscricdo e documento de identidade e leia
atentamente as instrugdes para preencher o cartdo de
respostas;

Para o preenchimento do cartdo de respostas, use
somente caneta esferografica, fabricada em material
transparente, com tinta preta ou azul;

Assine seu nome apenas no(s) espaco(s) reservado(s) no
cartao de respostas;

Confira seu cargo, cor e tipo do caderno de questdes.
Caso tenha recebido caderno de cargo ou cor ou tipo
diferente do impresso em seu cartdo de respostas, o
fiscal deve ser obrigatoriamente informado para o
devido registro na ata da sala;

Reserve tempo suficiente para o preenchimento do seu
cartdo de respostas. O preenchimento é de sua
responsabilidade e ndo sera permitida a troca do cartdo
de respostas em caso de erro cometido pelo candidato;

Para fins de avaliacdo, serdo levadas em consideracdo
apenas as marcagoes realizadas no cartdo de respostas;

A FGV coletara as impressoes digitais dos candidatos na
lista de presenca;

Os candidatos serdo submetidos ao sistema de detec¢do
de metais quando do ingresso e da saida de sanitarios
durante a realizagdo das provas.

Boa sorte!
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Conhecimentos Gerais:
Lingua Portuguesa

As questdes da prova de Lingua Portuguesa referem-se ao
TEXTO a seguir:

Fui aos alforjes, tirei um colete velho, em cujo bolso trazia as cinco
moedas de ouro, e durante esse tempo cogitei se ndo era excessiva
a gratificacdo, se ndo bastavam duas moedas. Talvez uma. Com
efeito, uma moeda era bastante para lhe dar estremegGes de
alegria. Examinei-lhe a roupa; era um pobre-diabo, que nunca
jamais vira uma moeda de ouro. Portanto, uma moeda. Tirei-a, vi-
a reluzir a luz do sol; ndo a viu o almocreve, porque eu tinha-lhe
voltado as costas; mas suspeitou-o talvez, entrou a falar ao
jumento de um modo significativo; dava-lhe conselhos, dizia-lhe
que tomasse juizo, que o “senhor doutor” podia castiga-lo; um
mondlogo paternal. Valha-me Deus! até ouvi estalar um beijo: era
o almocreve que lhe beijava a testa.

ASSIS, Machado de. Memdrias pdstumas de Bras Cubas. In: Obra completa. 3 ed. Rio
de Janeiro: José Aguilar, 1971.

Alforjes: Saco fechado em ambas as extremidades e com uma
abertura no centro de modo a formar duas bolsas

Almocreve: Individuo que tem por oficio alugar ou conduzir bestas
de carga; arrocheiro, mula.

1

Como se trata de uma narrativa em primeira pessoa, as vozes de

outrem se fazem saber por alguns procedimentos, dentre eles,

(A) o uso do discurso direto, como em “dava-lhe conselhos”.

(B) a citagdo, como em “eu tinha-lhe voltado as costas”.

(C) o discurso indireto livre, marcado pelas aspas em “senhor
doutor”.

(D) o discurso indireto, como em “dizia-lhe que tomasse juizo”.

(E) a interjeicdo indicando reagdes dos personagens, como em
“Valha-me Deus”.

2

Assinale a op¢do em que o elemento em destaque possui a mesma

fun¢do do pronome destacado em “Examinei-lhe a roupa”.

(A) “Com efeito, uma moeda era bastante para |he dar
estremecgdes de alegria”.

(B) “Ndo a viu o almocreve, porque eu tinha-lhe voltado as
costas”.

(C) “Dava-lhe conselhos”.
(D) “Dizia-lhe que tomasse juizo”.
(E) “Era o almocreve que |he beijava a testa”.

Assinale a opgdo em que se percebe uma frase em ordem inversa.
(A) Fui aos alforjes, tirei um colete velho.

(B) Se ndo bastavam duas moedas.

(C) Examinei-lhe a roupa.

(D) Tirei-a, vi-a reluzir a luz do sol.

(E) Entrou a falar ao jumento de um modo significativo.

4

Embora narrativo, o texto apresenta manifestagdo argumentativa
mais ampla, que se revela, sobretudo

(A) pela analogia estabelecida entre a opinido sustentada e um
estudo veridico de caso.

(B) pelo uso de recursos argumentativos, como a defesa de uma
tese clara.

(C) pela proposigdo de uma reflexdo sobre a desigualdade social a
partir de um ponto de vista.

(D) pela relagdo implicativa entre o trabalho realizado e a
gratificagdo recebida.

(E) pela exploragdo da pluralidade de vozes, por meio do didlogo
entre os personagens.

5

A reducdo gradativa do valor a ser oferecido como gratificagdo ao
almocreve revela no texto

(A) um preconceito racial ja denunciado por Machado de Assis em
seus textos, em fun¢do da figura representada pelo
encarregado.

(B) uma dentncia sobre a mesquinhez humana, condigdo revelada
no texto pela reagdo a forma com que se apresenta o
encarregado e o valor oferecido.

(C) uma ironia sobre o valor dos servigos oferecidos pela

populagdo com menor poder aquisitivo.

uma critica a desigualdade social em destaque no pais,

sobretudo observada a populagdo de ex-escravizados que

ocupavam o sudeste do Brasil.

(E) um julgamento sobre os costumes da elite carioca, apontada,
no trecho, por meio da soberba e cdlera da burguesia em
relacdo aos mais empobrecidos.

(D

6

Sobre a oragdo em destaque na frase: “tirei um colete velho, em
cujo bolso trazia as cinco moedas de ouro”, assinale a opgdo
incorreta.

(A) Trata-se de uma oragdo adjetiva explicativa.

(B) O pronome “cujo” concorda em género e nUmero com o termo
posterior.

(C) “Em cujo bolso” apresenta nogdo locativa.

(D) O pronome “cujo” indica um valor semantico de posse.

(E) E possivel o uso de artigo definido depois do pronome “cujo”.

7

Assinale a opgdo em que o elemento em destaque funciona como
modalizador discursivo, indicando uma intensidade da
argumentagdo.

(A) “Valha-me Deus! até ouvi estalar um beijo”.

(B) “Se ndo bastavam duas moedas”.

(C) “Examinei-lhe a roupa; era um pobre-diabo”.

(D) “Entrou a falar ao jumento de um modo significativo”.

(E) “Um mondlogo paternal”.

8

Em “Talvez uma”, observa-se a seguinte estratégia coesiva
(A) catafora.

(B) reiteragdo.

(C) zeugma.

(D) substituicdo.

(E) referenciagdo.
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Realidade Brasileira e Local

9

Observe o grafico a seguir.

Indicadores do PIB

Variagdo dos indicadores do PIB do 1° trimestre em relagdo ao trimestre anterior (em %)

Im| 5,9
Formagdo Bruta de Capital Fixo 3,1
Exportagdo de Bens e Servicos 2,9
PIBdo 1°tri .1,4
Consumo das Familias 1,0
Servigos I0,3
Consumo do Governo 10,1
Indistria -0,1]
Fonte: IBGE exame,

Fonte: IPEA, 4 de junho de 2025.

O gréfico apresenta as variagdes dos indicadores do PIB no

primeiro trimestre de 2025 em relagdo ao mesmo periodo de

2024. Com base nos dados, analise as afirmativas a seguir sobre os

fatores que impactaram as variagoes e assinale (V) para verdadeira

e (F) para falsa.

() O crescimento do setor agropecuario foi impulsionado pelas
condi¢Ges climaticas favoraveis, com destaque para a
producdo de graos, que se beneficiou tanto da intensidade da
demanda internacional quanto da melhoria na produtividade
das lavouras.

( ) A desaceleragdo no crescimento do setor de servigos foi
influenciada pela redugdo do ritmo nas atividades econémicas
relacionadas ao comércio, aos transportes e aos servigos de
utilidade publica.

() O crescimento do consumo das familias foi impulsionado pela
geragdo de empregos, pelo aumento do salario-minimo e pela
expansdo do crédito, fatores que contribuiram para manter a
demanda doméstica aquecida no Brasil.

Assinale a opgdo que apresenta a sequéncia correta, de cima para

baixo.

(A) V-V-F.

(B) V—F-V.

(C) F=F-V.

(D) F-V-F.

(E) V-V-V.

10

Leia o caso a seguir.

Maria, residente na cidade do Rio de Janeiro, apds sofrer ameagas
recorrentes e violéncia doméstica por parte de seu marido,
procurou uma ONG especializada no atendimento a vitimas desse
tipo de violéncia.

Com base na situagdo apresentada, assinale a opgdo que identifica
corretamente uma das atribuicbes da ONG em sua atuagdo
articulada com o setor publico no atendimento a casos de violéncia
doméstica.

(A) Atua como agente do setor publico e depende do repasse de
recursos para suas atividades, assumindo, assim, a
responsabilidade de oferecer abrigamento de longa duragdo e
garantir suporte continuo as vitimas.

(B) Atua de maneira complementar ao setor publico, observando

as normas vigentes, o que possibilita promover a mobilizagdo

de defensores das causas das vitimas e fortalecer a protegdo
de seus direitos.

Atua como substituto do setor publico em politicas setoriais de

temas sensiveis, mantendo contato préoximo com a

comunidade, o que permite identificar demandas e promover

iniciativas de educagdo voltadas a cidadania.

Atua como autoridade oficial de controle social sobre as agdes

do setor publico em casos de violéncia, o que facilita a

comunicagdo entre a vitima e os drgdos responsdveis pelo

atendimento.

(E) Atua como um instrumento do setor publico na promogéo e
defesa dos direitos humanos, o que permite interferir no
andamento processual criminal do agressor e na garantia da
protecao legal da vitima.

(C

(D

11

Leia o caso a seguir.

Durante a implantagdo de um novo sistema de gestdo de

beneficios sociais, servidores de diversos setores passaram a

acessar dados pessoais de cidaddos sem critérios claros. Alguns

consultavam informagbes sensiveis para atender pedidos

informais, justificar decisGes sem documentagdo ou por interesse

pessoal. Apds denuncias, a Controladoria Municipal auditou o

sistema e identificou falhas no controle de acesso, falta de registros

das operagdes e desconhecimento das normas éticas e legais sobre

sigilo e uso responsdvel de informagées publicas.

A auséncia de registro adequado das operagdes no sistema

compromete a ética publica porque

(A) aumenta o acesso de cidaddos ao sistema, o que eleva o risco
de manipulagdo de dados sensiveis.

(B) compromete o cumprimento automatico das normas legais ao
impedir que o sistema execute suas fungdes obrigatdrias.

(C) diminui a importancia da supervisdo administrativa ao retirar
a responsabilidade dos servidores pelos atos administrativos.

(D) impede a rastreabilidade das agdes e enfraquece os
mecanismos de controle social.

(E) provoca instabilidade no sistema ao gerar inconsisténcias
tecnoldgicas decorrentes da falta de registro.
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Analise as afirmativas a seguir sobre as esferas de autonomia

municipal previstas na Lei Organica do Municipio do Rio de Janeiro

e assinale (V) para a verdadeira e (F) para a falsa.

() Judiciaria, pela capacidade de legislar sobre a interpretagdo de
leis estaduais no territorio municipal.

() Financeira, pela instituicdo e arrecadagdo de tributos de sua
competéncia e aplicagdo de suas rendas.

() Militar, com competéncia para instituir forgas de seguranga e
politicas de defesa territorial independentes do Estado.

Assinale a opgdo que apresenta a sequéncia correta, de cima para

baixo.

(A) V-V-—F.
(B) V—F-V.
(C) F—=F-V.
(D) F—=V-—F.
(E) V=V -V.
13

A Politica Nacional de Seguranga Publica tem como finalidade
estabelecer diretrizes e estratégias para a prevencdo da violéncia,
a protecdo dos direitos dos cidaddos e a promogdo da ordem
publica. Ela busca fortalecer agdes de policiamento, investigagao,
inteligéncia e controle de crises em todo o territério nacional.
Assinale a opgdo que apresenta corretamente um objetivo da
Politica Nacional de Segurancga Publica.

(A) Estimular e apoiar a implementagdo de agGes de prevencdo a
violéncia e a criminalidade, sem privilegiar qualquer grupo
social, com o objetivo de respeitar os principios democraticos.

(B) Fomentar a autonomia das agBes estratégicas e operacionais

de seguranga publica, com o objetivo de aprimorar o

gerenciamento e planejamento de crises e incidentes em

ambito nacional.

Garantir a padronizagdo de tecnologias utilizadas pelos érgdos

e instituicOes de seguranca publica, com o objetivo de alcangar

eficiéncia operacional e melhoria na coleta de informagdes.

Incentivar o intercambio irrestrito de informagbes de

segurancga publica com institui¢des estrangeiras congéneres,

com o objetivo de aprimorar a cooperagdo internacional e

fortalecer a segurancga das fronteiras.

(E) Promover a padronizagdo da formacgdo, capacitagio e
qualificagdo dos profissionais de seguranga publica,
considerando critérios gerais de uniformidade entre regides
do territdrio nacional.

G

E

14

A pandemia de COVID-19, declarada pela Organizagdo Mundial da
Saude em margo de 2020, representou um dos maiores desafios
de saude publica do século XXI, exigindo respostas rapidas e
coordenadas de governos e instituigées cientificas em todo o
mundo.

Analise as afirmativas a seguir sobre a atuagdo do Brasil no cenario
global durante a pandemia de COVID-19.

I. O Brasil contribuiu com o sequenciamento genético do
genoma do virus causador da COVID-19, o que permitiu a
identificagdo de suas variantes e o acompanhamento
epidemioldgico internacional.

Il. O Brasil atuou na inovagdo cientifica relacionada a COVID-19
ao produzir vacinas e insumos essenciais a nivel global,
participando de parcerias internacionais para transferéncia
tecnoldgica e fortalecendo sua capacidade de pesquisa.

Ill. O Brasil teve papel decisivo na elaboragdo de protocolos
internacionais obrigatdrios de manejo clinico da COVID-19 e
contribuiu para a definicdo de diretrizes globais de vigilancia
epidemioldgica, como testagem e rastreamento de contatos.

Estd correto o que se afirma em
(A) 1, apenas.

(B) Iell, apenas.

(C) 1elll, apenas.

(D) Il e lll, apenas.

(E) 1, el

15

Assinale a opgdo que apresenta corretamente uma medida

prevista nas politicas setoriais do Municipio do Rio de Janeiro.

(A) Assisténcia  Social ~—  Estabelecer  protocolos de

encaminhamento aos servigos socioassistenciais somente

apods avaliagdo detalhada do perfil econémico das familias,
para garantir um atendimento criterioso.

Cultura - Concentrar a oferta de equipamentos e atividades

culturais em dreas de maior visibilidade turistica e comercial,

priorizando bairros centrais, para otimizar o retorno financeiro

e reduzir custos administrativos.

Infraestrutura e Manutengdo — Planejar  servigos,

equipamentos de infraestrutura comunitarios com base em

normas sistematizadas e padronizadas aplicdveis a todas as
comunidades, para aperfeigoar a gestdao urbana.

(D) Habitagdo — Ampliar o acesso a terra urbana conforme o
planejamento urbano, priorizando mulheres chefes de familia
nos programas habitacionais, para reduzir a informalidade e
promover moradias dignas.

(E) Meio Ambiente — Incentivar a expansdo agricola em areas com
passivo ambiental, para gerar atividades econdmicas, criar
empregos para a populagdo local e promover a recuperagao
dessas areas.

(B

-

(C
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Leia o trecho a seguir.

O Brasil possui caracteristicas particulares de disponibilidade de
recursos naturais que lhe oferecem grandes oportunidades para
realizar essa transi¢do energética de maneira exemplar.

Fonte: Jannuzzi, Gilberto de Martino. “Transi¢do energética no Brasil”, Ciéncia e
Cultura, vol.76 no.3 Séo Paulo, 2024, p. 2.

No ambito da transi¢do energética, é correto afirmar que o Brasil
se destaca como

(A) fonte de infraestrutura para o armazenamento de energia, o
que contribui para a seguranca e a estabilidade energética do
pais.

(B) polo para o desenvolvimento do mercado de energia nuclear
para data centers e novas tecnologias, devido a abundancia de
uranio e a competitividade do setor.

(C) consumidor consolidado de biometano em larga escala,
voltado principalmente para a substituicdo de combustiveis
fosseis no setor de transporte rodoviario.

(D) pioneiro no aproveitamento de residuos agricolas para a
produgdo de biomassa, eliminando a dependéncia de
combustiveis fosseis.

(E) potencial produtor de hidrogénio destinado a exportagao,
contribuindo para a mitigacdo das emissGes de poluentes
atmosféricos.

Raciocinio Logico Matematico

17

Em uma entrevista para a imprensa, o coordenador do setor de

seguranga de uma empresa afirmou que todos os funciondrios que

foram advertidos pelo descumprimento do protocolo de

segurancga tinham idades de 25 a 32 anos e atuavam no turno

diurno. Duas horas apds a entrevista, no entanto, o coordenador

veio a publico informar que tal afirmacgao era falsa.

Ou seja, entre os funcionarios da empresa que foram advertidos

pelo descumprimento do protocolo de seguranga,

(A) algum tinha menos de 25 anos ou mais do que 32 anos, ou ndo
atuava no turno diurno.

(B) algum tinha menos de 25 anos ou mais de 32 anos e ndo atuava
no turno diurno.

(C) algum que tinha idade entre 25 e 32 anos atuava no turno
noturno.

(D) todos tinham menos de 25 anos ou mais do que 32 anos, ou
ndo atuavam no turno diurno.

(E) todos tinham menos de 25 anos ou mais do que 32 anos e ndo
atuavam no turno diurno.

18

O termo geral de uma dada sequéncia numérica ndo foi
apresentado explicitamente. Sabe-se, no entanto, que:

e A sequéncia é, necessariamente, uma progressao aritmética ou
uma progressao geométrica;

e Se a sequéncia for uma progressao aritmética, entdo a sua razao
é 3 e seu terceiro termo é igual a 7;

e Se a sequéncia for uma progressdo geométrica, entdo o seu
terceiro termo é 3 e o seu quinto termo é 12.

Necessariamente, portanto, o sexto termo da sequéncia é

(A) maior do que 20.

(B) menor do que 17.

(C) multiplo de 6.

(D) multiplo de 4.

(E) multiplo de 3.

19

Dadas trés proposicGes logicas, p, q e r, considere a proposi¢ao
~r-=>@Vvy.

A proposigdo considerada é falsa se, e somente se, for verdadeira
a proposicdo

(A pAgAT

(Bypvaqvr

€ (~p) A~ A(~T)

(D) (~p) vV (~q) V (~7)

(B) pvq) = (~1)

20

Um dos setores de uma empresa possui um total de 7 funcionarios.
Uma investigacao local mostrou que uma irregularidade fiscal foi
cometida por um grupo de funcionarios deste setor, formado por
mais de um funciondrio.

Portanto, o nimero total de possiveis grupos, formados por todos
os culpados pelo cometimento da irregularidade, é

(A) 14

(B) 49

(C) 120

(D) 127

(E) 128

21

Considere a seguinte afirmagdo:

Se ninguém é culpado pela falsificagdo, entdo Jodo foi detido ou

Maria foi informada.

Uma afirmagdo logicamente equivalente a afirmagdo dada é

(A) Se ha alguém culpado pela falsificagdo, entdo Jodo ndo foi
detido ou Maria ndo foi informada.

(B) Se ha alguém culpado pela falsificagdo, entdo Jodo ndo foi
detido, nem Maria foi informada.

(C) Se Jodo foi detido ou Maria foi informada, entdo ninguém é
culpado pela falsificagdo.

(D) Se Jodo nao foi detido, nem Maria foi informada, entdo todos
sdo culpados pela falsificagdo.

(E) Se Jodo ndo foi detido, nem Maria foi informada, entdo ha
alguém culpado pela falsificagdo.

22

Uma fungdo f:R; - R é definida algebricamente por
f(x) = 22028

Sey = f(x), entdo

(A) x = /8y

(B) x =+/8Y
(C) x = 23V
(D) x = 103
(E) x = 27
23

Se daqui a 2 dias for quinta-feira, entdo, daqui a 10737 dias, serd
(A) segunda-feira.

(B) quarta-feira.

(C) quinta-feira.

(D) sexta-feira.

(E) sabado.
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Considere que o terno definido pelos nimeros reais x, y e z seja
. . . 2x—3y+z=4

uma solugdo do sistema linear {—x Yy +3z=-7"

Ovalorde3x — 7y +5z¢é

(A) -3

(B) -1

(©o

(D)1

(E) 3

Conhecimentos Especificos:
Estatistica e Probabilidade

25

Considere uma populagdo com distribuicdo Normal de média igual
a 5 e desvio padrao igual a 2.

A variancia da distribuicdo amostral das médias, em amostras de
tamanho 5, é igual a

(A) 1.

(B) 2.

(C) 0,4.

(D) 0,6.

(E) 0,8.

26

Ao longo da semana, de segunda a sexta-feira, registrou-se o
nimero de ocorréncias atendidas pela equipe de vigilancia
obtendo o seguinte conjunto de dados: 2,2,2,3,5

Assinale a opgdo correta quanto as medidas de resumo do
conjunto apresentado.

(A) Média = 2,8; Moda = 2; Mediana = 2; Desvio padrdo = 1,7

(B) Média = 2,8; Moda = 2; Mediana = 2; Desvio padrdo = 1,3

(C) Média =2,8; Moda = 2; Mediana = 3; Desvio padrdo = 1

(D) Média = 2,4; Moda = 2; Mediana = 2; Desvio padrdo = 1,6

(E) Média =2,4; Moda =2; Mediana = 3; Desvio padrdo = 1

27

Em um condominio, o sistema de cameras apresenta falhas de
gravacdo em 20% dos dias.

Considerando que o funcionamento é independente entre os dias,
a probabilidade de o sistema funcionar corretamente em dois dias
consecutivos, é

(A) 0,2.

(B) 0,04.

(C) 0,8.
(D) 0,64.
(E) 0,16.

28

O numero de ocorréncias de um certo evento em t horas, segue
uma distribuicdo de Poisson com taxa de ocorréncia A por hora,
dada por

e—lto\t)x

—

Com base nessas informagdes, indique o valor esperado do tempo
entre duas ocorréncias consecutivas deste evento.

(A) 1/A

(B) 2/A

(C) At

(D) t

(E) A

PX=x)=

29

Com relagdo aos conceitos basicos de andlise exploratéria de

dados, analise as afirmativas a seguir:

I.  Quando o coeficiente de correlagdo de Pearson entre duas
variaveis aleatdrias é nulo, isso implica que as variaveis sdo
independentes.

Il. O coeficiente de variagdo é uma medida adimensional que
avalia a dispersdo de forma relativa a média dos dados.

Ill. Amediana é uma medida fortemente influenciada por outliers,
enquanto a média é uma medida robusta na presen¢a dos
mesmos.

Esta correto o que se afirma em

(A) 1, apenas.

(B) 11, apenas.

(C) lelll, apenas.

(D) Il e lll, apenas.

(E) 1, el

30

Os testes de hipdteses sdo ferramentas importantes para tomada
de decisdo com base em evidéncias estatisticas. Sobre estas
ferramentas, avalie as afirmagdes a seguir.

I. O nivel de significancia alfa representa a probabilidade de
ocorréncia do erro do tipo I. Isto é, rejeitar a hipdtese nula
guando esta é verdadeira.

Il. Em um teste com p-valorigual a 2% e um nivel de significancia
de 5%, ndo rejeitamos a hipdtese nula.

Ill. O teste t-student é um teste utilizado para medir associagao
entre varidveis categoricas.

Estd correto o que se afirma em

(A) 1, apenas.

(B) NI, apenas.

(C) lell, apenas.

(D) i e lll, apenas.

(E) 1, 11el.
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Os algoritmos de Monte Carlo via Cadeias de Markov (MCMC) sdo

amplamente utilizados na modelagem bayesiana com o objetivo

de obter amostras da distribuicdo a posteriori das quantidades de
interesse. Dois exemplos de algoritmos nesta classe sdo os
chamados Gibbs Sampling e Metropolis-Hastings.

Sobre estes algoritmos,é correto afirmar que

(A) o Metropolis-Hastings exige amostragem exata de cada
pardmetro, enquanto o Gibbs é baseado em
aceitagdo/rejei¢do de propostas.

(B) o amostrador de Gibbs é utilizado quando as distribuicdes
condicionais completas sdo conhecidas e é possivel obter
amostras das mesmas a cada iteragao.

(C) o algoritmo de Metropolis-Hastings gera amostras

independentes entre si.

os algoritmos Gibbs Sampling e Metropolis-Hastings ndo

podem ser usados em conjunto.

(E) o algoritmo Gibbs Sampling gera amostras independentes
entre si.

(D

-

32

Considere o caso de um analista de seguranga responsavel por
avaliar o risco de invasdo em uma instalagdo industrial. Antes de
qualquer alerta, o analista estima a probabilidade de invasdao em
10%. Apds receber uma notificagdo do sistema de vigilancia,
indicando movimento suspeito em uma drea restrita, ele consulta
o historico:

e Quando houve invasdo de fato, em 90% dos casos o sistema
havia emitido esse tipo de notificagdo.

e Quando nao houve invasdo, em 5% dos casos o sistema também
gerou falsos alertas semelhantes.

Com base no Teorema de Bayes, a probabilidade atualizada de que
realmente esteja ocorrendo uma invasdo, dado que o sistema
emitiu o alerta é, aproximadamente

(A) 20%.

(B) 56%.

(C) 67%.

(D) 80%.

(E) 86%.

Métodos de Inferéncia Causal e
Econometria

33

Durante uma andlise de regressao sobre o impacto de treinamento
em incidentes de seguranga, um Unico funciondrio apresentou um
nimero de incidentes muito acima do padrdo. O pesquisador
observou que o coeficiente da variavel “horas de treinamento”
mudou drasticamente quando esse funcionario foi removido da
amostra.

Esse comportamento indica que o ponto é

(A) um outlier sem influéncia nos resultados.

(B) um ponto influente que detém alta alavancagem e altera
substancialmente o ajuste do modelo.

(C) uma observagdo tipica, mas com erro de medida aleatdrio.

(D) uma observagdo que possui um residuo grande, mas que, por
ter alta alavancagem, melhora a eficiéncia do estimador.

(E) um ponto de baixa alavancagem, o que sugere que a mudanga
nos coeficientes é devida a multicolinearidade.

34

No contexto de dados em painel, a escolha fundamental entre o
modelo de Efeitos Fixos (EF) e 0 modelo de Efeitos Aleatérios (EA)
baseia-se primariamente em

(A) existéncia ou ndo de heteroscedasticidade nos residuos.

(B) suspeita de correlagdo entre o componente de erro especifico
do individuo (ndo observado) e as variaveis explicativas.

(C) necessidade de incluir ou ndo tendéncias temporais lineares
no modelo.

(D) hipotese de o painel de dados ser balanceado (todos os
individuos tém o mesmo nuUmero de observagdes) ou
desbalanceado.

(E) preferéncia do pesquisador por um modelo mais
parcimonioso, sendo o EA sempre o mais simples

35

Uma empresa de seguranca patrimonial deseja estimar a média de
ocorréncias de incidentes de seguranga por unidade (como
invasdes, furtos ou falhas de acesso) em suas instalagdes
espalhadas pelo pais. Para isso, serd realizada uma amostra
aleatdria simples (AAS) das unidades. Sabe-se, a partir de
levantamentos anteriores, que a varidncia populacional do
numero de incidentes por unidade é igual a 10. A empresa deseja
que a margem de erro da estimativa da média, ao nivel de
confianga de 95%, nao ultrapasse 0,2 incidentes.

Sabendo que existem 1.000.000 de unidades sob gestdo da
empresa, o tamanho minimo da amostra deve ser

(A) 961
(B) 1249
(C) 2401
(D) 5400
(E) 9600

36

Sobre os conceitos de correlagdo e analise de associagdo causal,
assinale a opgdo correta.

(A) A significancia estatistica de um coeficiente de correlagdo de
Pearson de 0.90 é suficiente para concluir a existéncia de uma
relacdo causal direta entre as duas variaveis.

(B) A demonstragdo de precedéncia temporal (causa ocorre antes

do efeito), quando combinada com uma forte correlagdo, é

uma condigao suficiente para provar a causalidade.

Para estabelecer uma correlagdo estatistica, € um requisito

metodoldgico essencial que o pesquisador demonstre que ndo

ha variaveis de confundimento omitidas.

(D) Diferentemente da anélise de correlagdo, que é simétrica, a
andlise causal pressupde uma assimetria na relagado,
identificando a varidvel que atua como causa e a que é afetada.

(E) Se duas varidveis possuem uma forte relagdo causal, a
correlagdo linear entre elas sera, por defini¢do, nula.

(C

37

Um pesquisador encontrou correlagdo positiva entre o nimero de

vigilantes em um bairro e o nimero de ocorréncias registradas.

Entretanto, é sabido que bairros mais perigosos tendem a receber

mais vigilantes.

Nesse caso, a correlagdo observada é um exemplo de

(A) causalidade direta, pois mais vigilantes geram maior nimero
de ocorréncias.

(B) correlagdo espuria, causada por variavel omitida.

(C) homoscedasticidade entre variaveis.

(D) erro amostral ndo correlacionado.

(E) validade aumentada por viés de selegdo.
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Ao desenhar um plano amostral, é possivel escolher diferentes

técnicas de amostragem. Sobre as caracteristicas das técnicas de

amostragem, avalie as afirmagdes abaixo

I. Ao realizar um plano amostral por conglomerados em um
estagio, pode-se fazer alocagdo uniforme, proporcional ou
Gtima.

II. Em um plano amostral estratificado, a variancia da alocagao
6tima é menor ou igual a variancia da alocagdo proporcional.

Ill. Ao selecionar o tamanho de uma amostra aleatdria simples
para estimar uma proporgdo, o intervalo conservador
considera que p =0,5.

Esta correto o que se afirma em

(A) 1, apenas

(B) Il'e lll, apenas.

(C) lelll, apenas.

(D) 1, apenas.

(E) 1, el

39

Um gestor de seguranca deseja saber quanto a taxa de incidentes
teria sido menor se um programa de treinamento tivesse sido
aplicado em todas as unidades.

Nesse contexto, o conceito que expressa essa comparagdo
hipotética é

(A) grupo de controle.

(B) variavel instrumental.

(C) contrafactual.

(D) validade externa.

(E) randomizagdo.

40

Uma empresa de seguranga corporativa deseja avaliar a eficacia de

um novo programa de treinamento para vigilantes. Para isso, 200

profissionais de seguranca foram selecionados aleatoriamente.

Metade deles participou do novo treinamento, enquanto a outra

metade manteve o treinamento tradicional. Os avaliadores

responsaveis por medir o desempenho dos vigilantes em testes

praticos nao sabiam qual grupo havia recebido o novo

treinamento. Apds quatro semanas, o desempenho médio nos

testes de simulagdo foi comparado entre os dois grupos.

Com base na descrigdo, assinale a opgdo que caracteriza

corretamente o delineamento do estudo.,

(A) Estudo observacional do tipo transversal com randomizagdo
simples

(B) Estudo experimental com grupo controle e mascaramento
simples.

(C) Estudo de coorte prospectiva com mascaramento duplo.

(D) Estudo quase-experimental sem grupo controle.

(E) Estudo caso-controle com andlise retrospectiva.

Dados e Bases de Dados

41

A andlise de grandes volumes de dados provenientes, por
exemplo, de cameras, sensores, ocorréncias, registros
administrativos e redes sociais exige uma infraestrutura capaz de
processar informagdes de forma rapida e distribuida. Nesse
cenario, o MapReduce e Hadoop desempenham papel estratégico.
Eles permitem que 6rgdos municipais transformem dados brutos
em inteligéncia operacional, apoiando decisdes em tempo real e o
planejamento preventivo das agdes de seguranga.

Em relagdo a abordagem desses conceitos, assinale a opgdo
correta.

(A) As fungdes Map e Reduce sdo executadas sobre um fragmento
de dados de entrada de forma sincrona e coordenada,
respectivamente por duas fases: shuffling e indexing.

(B) Capa Map recebe os dados no formato colunar. Cabe a fungdo
Reduce produzir um conjunto de saida da forma chave-valor,
agrupando os dados relacionados em uma lista de valores.

(C) No sistema Hadoop, o processamento é realizado com os
componentes JobTracker e TaskTracker. O JobTracker entra
em contato com o NameNode para obter a localizagdo dos
arquivos de entrada. Os TaskTrackers sdo identificados para
acionarem seus mappers.

(D) O sistema de arquivos do Hadoop HDFS implementa o modelo
de processamento distribuido mestre/escravo, no qual o nd
mestre (DataNode) armazena os metadados, e o conjunto de
hosts colaboradores, chamados NameNodes, administra os
dados que chegam.

(E) O sistema HDFS adota uma abordagem baseada em conteudo
para nomear e estruturar arquivos em uma sequéncia blocos
de tamanho varidvel armazenados nos DataNodes, com
alocagdo dinamica.

42

Em uma metrépole complexa como o Rio de Janeiro, o gestor de
seguranga potencializa a qualidade de seu trabalho dispondo de
informagOes integradas e confidveis para planejar agdes
preventivas, otimizar recursos e responder rapidamente a
incidentes. O conceito de tidy data pode facilitar a analise de
dados, produzindo evidéncias analiticas consistentes para
embasar decisdes estratégicas e politicas publicas de seguranga.
Assinale a opgdo que descreve corretamente a estrutura de um
conjunto de dados organizado segundo o conceito de tidy data.
(A) Armazena os cabecalhos das colunas com valores, e um Unico
tipo de unidade observacional, em multiplas tabelas.
(B) Contém células com atributos compostos e multivalorados,
permitindo a representacgdo de dependéncias entre variaveis.
(C) Facilita a conversdo de dados arrmados (tidy) em “messy data”
pela aplicacdo de operadores de pivoting e slicing, propiciando
o processo de anadlise de dados.
(D) Forma-se com cada variavel em uma linha, e cada ocorréncia
em uma coluna, facilitando o processo de agregacdo e

filtragem.
(E) Segue principios organizacionais andlogos aos dos bancos de
dados relacionais — com varidveis representadas como

colunas, observagdes como linhas e unidades observacionais
como tabelas — formulados em linguagem estatistica.
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A arquitetura Lambda oferece uma base tecnoldgica estratégica
para integrar, processar e analisar grandes volumes de dados
provenientes de fontes heterogéneas. Ao combinar formas
distintas de processamento, essa arquitetura viabiliza uma
inteligéncia situacional continua, fortalecendo a tomada de
decisdo baseada em evidéncias e a interoperabilidade entre os
drgdos municipais.

Das camadas disponiveis na arquitetura lambda, é correto afirmar
que a camada de

(A) lote (batch layer) possuem alta laténcia de atualizagdo, um dos
compromissos de um sistema de big data.

(B) lote (batch layer) suporta atualizagdes fragmentadas e leituras
aleatodrias.

(C) servigo (servicing layer) armazena um conjunto principal de
dados imutdvel e crescente.

(D) velocidade (speed layer) realiza computagdo incremental e
trabalha apenas com dados recentes.

(E) velocidade (speed layer) por definigdo recomputa as visGes de
dados do zero.

44

A Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (Lei n? 13.709/2018)
disciplina, no Capitulo Il, as hipéteses em que é permitido o
tratamento de dados sensiveis sem o consentimento do titular. No
entanto, também estabelece limites claros quanto a usos
indevidos desses dados.

Considerando-se exclusivamente o texto da LGPD, assinale a opgdo

que descreve uma situagdo expressamente proibida pela lei

(A) Cumprimento de obrigacdo legal ou regulatéria pelo
controlador; ou para proteger a vida ou a integridade fisica do
proprio titular ou de outra pessoa.

(B) Intercdmbio de dados pessoais entre 6rgdos e entidades

publicos essenciais para formulagdo, implementacdo,

execucdo e avaliagdo de politicas publicas.

Realizagdo de estudos por 6rgdo de pesquisa, garantindo-se,

sempre que vidvel for, a anonimizagdo dos dados pessoais

sensiveis a serem tratados.

(D) Tutela de saude, exclusivamente, em procedimento realizado
por autoridade sanitdria, profissionais de salide ou servigos de
saude.

(E) Uso de dados pessoais sensiveis referentes a saude por
operadoras de planos privados de assisténcia a saude para fins
de selegdo de risco na contratacdo de qualquer modalidade
objetivando vantagem econémica.

(C

-

45

A adogdo de modelos de bancos de dados NoSQL permite lidar
com grandes volumes de informagdes heterogéneas, estruturadas
e ndo estruturadas, oferecendo agilidade analitica e suporte a
tomada de decisdo baseada em evidéncias.
Sobre modelos de dados NoSQL orientados a documentos, grafos,
chave-valor e colunar, assinale a opgdo correta.

(A) Documentos armazenados no modelo de dados orientados a
documentos sdo codificados utilizando padrdes, tais como
XML, JSON ou BSON, em que o atributo armazena valores
contém atributos atémicos, observando o pressuposto da
primeira forma normal.

Modelos de dados NoSQL orientados a grafos e documentos
estruturalmente  garantem  plenamente, por  suas
caracteristicas, as propriedades ACID (atomicidade,
consisténcia, isolamento e durabilidade) de bancos de dados
relacionais.

(B

-

(C

O modelo chave-valor implementa o armazenamento em uma
estrutura de cole¢Bes de pares chave/valor, com baixa
escalabilidade, porém favorecendo o processamento
distribuido e acesso direto baseado na chave.

(D) O modelo de dados de familias de colunas (ou colunar)
favorece, por sua estrutura, o esquema de versionamento de
dados distribuidos pela disponibilidade de fungdes de
timestamping.

(E) Os nés do modelo orientado a grafos favorecem o

armazenamento de grandes cole¢des de dados literais ou

conceituais como dados desagregados que representem uma
entidade de banco de dados.

46

Técnicas de indexagdo baseadas em hashing permitem a
localizagdo direta e eficiente de informagdes em tempo quase real,
otimizando o acesso a grandes volumes de registros produzidos
por cdmeras, sensores e outros equipamentos de seguranga
publica.

Sobre técnicas de indexagdo utilizando hashing, assinale a opgao

correta.

(A) A técnica de desdobramento em hashing refere-se a aplicagdo
de um fator de carga de arquivo, que trata colisdes em
hashings com coalescéncia pela formagdo da cadeia de
sindnimos, como no caso da técnica de quociente linear.

(B) A técnica de hashing extensivel caracteriza-se, em seu

funcionamento, na criacdo de um diretdrio de 29 enderegos de

bucket, sendo d a profundidade global do diretdrio, com a

utilizacdo dos d bits de mais alta ordem como indice para

determinar uma entrada de diretério.

Em hashing dindmico, o diretdrio estruturado em arvores

apresenta dois tipos de nds: os folha, mantendo localmente

armazenados o bucket real com registros; e internos, com
ponteiros esquerdo correspondente ao bit 1 no endereco

hashed e o direito correspondendo ao bit 0.

(D) Hashing externo corresponde a técnica de hasing aplicada em
arquivos de disco, sendo o espago de enderegos de destino
constituido por buckets - blocos de discos nao contiguos, cada
qual mantendo exatamente um registro.

(E) O principio de funcionamento do hashing linear prevé que um
arquivo de hash expanda e encolha seu nimero de buckets
estaticamente, com o auxilio de um diretério, e com a criagao
de buckets adicionais divididos na ordem linear.

(C
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Ainteroperabilidade entre sistemas como os da Guarda Municipal,
CET-Rio, Defesa Civil e COR-Rio pode se beneficiar de padrées de
federacdo de identidade para a gestdo de identidade e acesso
(IAM).

Nesse contexto, e referente aos padrdes SAML 2.0, Liberty Identity
Web Services Framework (ID-WSF) e OpenlID, é correto afirmar que

(A) Liberty ID-WSF foi proposto como um padrdo proprietario e
isolado para substituir o SAML 2.0, sem a adogdo dos principios
de federagdo de identidade.

(B) OpenID é um framework de gerenciamento de identificagdo
digital baseado em URIs (Uniform Resource Identifiers), no qual
seu mecanismo difere da abordagem SAML.

(C) OpenID é um protocolo de autorizagdo criado para substituir o
Liberty ID-WSF e eliminar o uso de asser¢Ges em processos de
autenticac¢do federada.

(D) SAML 2.0 define formatos de dados (assertions) e
procedimentos de transmissdo entre provedores de
identidade e partes confiantes, constituindo a base técnica do
Web Single Sign-On e servindo de base para o Liberty ID-WSF.

(E) SAML 2.0 foi desenvolvido apenas para autenticagdo local em
redes corporativas e para conexdao multipla de sistemas
federados baseados em navegador.

48

Em uma arquitetura de data lake, cada lago de dados (data pond)
exerce uma fungdo especifica na maturagdo da informagdo. Essa
estrutura permite armazenar e tratar grandes volumes de dados
heterogéneos, provenientes de aplicagGes e tecnologias de gestao
de seguranga publica municipal.

Considerando as caracteristicas das camadas de um data pond, é

correto afirmar que a camada

(A) analdgica (analog data pond) trabalha com a analogia de

dados detalhando os conteudos recebidos da camada bruta

(raw data pond), criando links semanticos entre os dados para

posterior encaminhamento a camada de dados arquivados.

bruta (raw data pond) é o repositério focal de dados analiticos

da organizagdo, com informagdes originais, condicionadas e

integradas, acessadas diretamente por usuarios de negdcio, e

ndo seu ponto focal.

de aplicagdo (application data pond) abriga dados recebidos

por uma ou varias aplica¢des/sistemas, produzindo dados

uniformemente estruturados e com valores relevantes ao
contexto de negdcio.

(D) de dados arquivados (archival data pond) recebe o primeiro
nivel de dados recém-coletados, a serem submetidos ao pré-
processamento para uso.

(E) textual (textual data pond) é destinada ao processo de
traducgdo dos textos a serem enviados, reestruturando-os em
vetores embeeded para armazenamento em data stores.

(B

G)

Monitoramento e Avaliagao de Politicas
Publicas

49

Em um municipio que busca fortalecer sua governanga publica, a
administragdo local implantou um sistema de ouvidoria digital e
criou conselhos comunitarios de seguranga para ampliar o didlogo
entre gestores e cidaddos. O objetivo é reduzir conflitos, aumentar
a transparéncia das decisOes e promover a corresponsabilidade
social na formulagdo e avaliagdo das politicas publicas.

Com base nos fundamentos da avaliagdo executiva e na relagdo
entre governanga, participagdo social e confianga publica, é
correto afirmar que essa iniciativa

(A) representa um mecanismo de governanga participativa que
refor¢a a confianga e a legitimidade institucional, ao incluir
cidaddos nos processos de decisdo e de controle social.

(B) tende a comprometer a efetividade administrativa, pois a

ampliagdo de instancias participativas e consultivas pode gerar

morosidade nos processos decisorios da administragdo
publica.

promove a descentralizagdo das decisdes e debilita os

mecanismos de integridade e compliance, uma vez que a

participacdo social pode abrir espago para pressGes politicas

ou interesses particulares.

(D) configura um modelo de gestdo publica de carater
tecnocratico ao manter o processo decisério concentrado nas
estruturas hierarquicas tradicionais e pouco permeaveis a
deliberagdo cidada.

(E) amplia a transparéncia governamental, mas corre o risco de
reduzir o alcance democratico, na medida em que substitui a
interlocugdo direta e presencial entre gestores e sociedade por
mecanismos impessoais mediados por tecnologia.

(C

50

Em um municipio, a alta incidéncia de acidentes de transito
envolvendo motociclistas passou a gerar intensa mobilizagdo
social. Associagdes de vitimas, sindicatos e meios de comunicagao
pressionaram o governo local a adotar medidas de prevencgdo.
Embora o tema tenha ganhado grande visibilidade, a
administragdo municipal ainda ndo incluiu nenhuma agdo
especifica sobre o assunto em seu plano de governo.

Com base nos fundamentos tedricos do ciclo de politicas publicas,
é correto afirmar que o tema da seguranga viaria, nesse contexto,
encontra-se

(A) em fase de formulagdo, pois a definigdo de alternativas e o
desenho das politicas publicas ja foram concluidos pelo poder
publico.

(B) na etapa de implementacdo, considerando que a mobilizagdo
social ja resultou em agGes de fiscalizagdo e regulagdo pelo
executivo municipal.

(C) na agenda institucional, uma vez que a pressdo social torna
obrigatdéria a inclusdo imediata do problema entre as
prioridades governamentais.

(D) na agenda sistémica, representando uma questdo percebida
pela sociedade como problema publico, mas ainda nao
incorporada oficialmente a agenda de governo.

(E) fora da agenda publica, pois somente o governo possui
competéncia para identificar e incluir temas de interesse
coletivo em seus instrumentos de planejamento.
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Durante a revisdo dos indicadores de um programa municipal de
seguranga, a equipe identificou que algumas metas estabelecidas
exigiam dados e recursos que ndo estavam disponiveis, tornando
impossivel a mensuragdo dos resultados. Um dos analistas
destacou que os indicadores deveriam ser definidos de forma
compativel com a capacidade institucional, considerando os
recursos humanos, materiais, financeiros e tecnoldgicos
existentes, para que a coleta e o acompanhamento das
informag0es fossem vidveis.

De acordo com os critérios SMART aplicados a formulagdo de
indicadores, a caracteristica descrita corresponde ao critério
denominado

(A) Especifico (Specific).

(B) Mensuravel (Measurable).
(C) Alcancgavel (Attainable).
(D) Relevante (Relevant).

(E) Tempestivo (Time-bound).

52

Apdés a execugdo de um programa municipal de
videomonitoramento, a Secretaria de Seguranga buscou avaliar
sua efetividade em relagdo aos custos incorridos. A equipe técnica
optou por um método de andlise que compara os custos de
diferentes alternativas de politica com o grau de alcance dos
objetivos definidos, como a redugdo de ocorréncias criminais ou o
tempo de resposta das patrulhas, sem converter esses resultados
em valores monetarios. O método foi escolhido porque a
monetizagdo direta dos beneficios sociais — como sensagdo de
seguranca e confianga na gestdo publica — seria invidvel ou
imprecisa.

Com base nas metodologias de avaliagdo ex post, o método
descrito corresponde a analise

(A) econdémico-financeira.
(B) custo-beneficio.

(C) custo-efetividade.

(D) por envoltdria de dados.
(E) de fronteira estocastica.

53

Em um programa municipal de apoio financeiro a
empreendedores, o governo oferece crédito subsidiado e garantia
parcial de inadimpléncia, com o objetivo de estimular novos
negécios. Apds alguns anos, verificou-se aumento da
inadimpléncia e uso dos recursos para fins distintos dos propostos
no edital, mesmo entre beneficidarios com capacidade de
pagamento. Um relatério técnico apontou que parte desse
comportamento decorre do fato de os beneficiarios ndo arcarem
integralmente com os custos de suas prdprias decisOes, confiando
que o Estado assumird parte das perdas.

Considerando os fundamentos da microeconomia da avaliagdo e
as falhas de mercado relacionadas a assimetria de informagdo, o
problema descrito exemplifica

(A) aselegdo adversa.

(B) o risco moral (moral hazard).

(C) a externalidade negativa.

(D) o problema de agdo coletiva.

(E) afalha de provisdo de bem publico.

54

Durante uma auditoria interna, a equipe de gestdo financeira de
um municipio identificou que determinadas despesas estavam
sendo executadas com recursos vinculados a agdes nas areas de
saude, previdéncia e assisténcia social, abrangendo tanto fundos
municipais quanto repasses da Unido. O relatério de auditoria
recomendou que essas despesas fossem classificadas de forma a
respeitar a estrutura prevista na Lei Orgamentaria Anual (LOA).
Com base nas classificagdes que compdem a LOA, o tipo de
orgamento que abrange essas agdes e entidades vinculadas as
politicas de protec¢do social corresponde ao orgamento

(A) impositivo.

(B) participativo.

(C) fiscal.

(D) da seguridade social.

(E) de investimento das estatais.

55

Durante um seminario sobre gestdo publica, os participantes
debateram os diferentes modos pelos quais os governos tomam
decisGes no processo de formulagdo de politicas publicas. Parte do
grupo defendeu que as decisGes deveriam seguir um método
técnico, com ampla andlise de alternativas e de suas
consequéncias, buscando a maxima eficiéncia. Outros
argumentaram que, na pratica, as decisdes sdo fruto de
negociagdes politicas, acordos entre grupos de interesse e
escolhas graduais que evitam rupturas.

Com base nas teorias sobre a tomada de decisdo em politicas
publicas, é correto afirmar que o modelo incremental

(A) adota uma abordagem cientifica e neutra, desvinculada de
pressdes sociais e de interesses partiddrios, garantindo maior
previsibilidade no processo decisorio.

(B) entende que as decisGes sdo orientadas por calculos racionais

e objetivos de maximizagdo dos resultados publicos, com foco

na eliminagdo total dos riscos politicos.

defende que as mudancgas nas politicas publicas devem ser

amplas e disruptivas, a fim de romper com o status quo e

redistribuir os recursos publicos de maneira equitativa.

(C

(D

pressupde a existéncia de conhecimento técnico completo e
de tempo suficiente para avaliar todas as alternativas
possiveis, buscando a solu¢gdo de menor custo e maior
eficiéncia.

(E) reconhece que os agentes publicos decidem de forma limitada,
com base em acordos politicos e compromissos possiveis,
priorizando solugGes graduais e pragmaticas em vez de ideais.
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Antes da implementagdo de um programa municipal voltado a
prevengdo da violéncia em dreas de alta vulnerabilidade, a equipe
técnica elaborou um modelo légico para organizar os principais
elementos da intervengdo. O diagrama, entretanto, apresentou
fragilidades: algumas atividades, como oficinas comunitarias e
patrulhamento escolar, ndo estavam vinculadas aos insumos
necessarios a sua execugdo; determinados produtos (relatérios de
mediacdo de conflitos, por exemplo) ndo se conectavam a
resultados mensuraveis; e os impactos esperados, como “redugao
da criminalidade”, ndo derivavam logicamente das agdes
propostas.

Considerando os fundamentos da avaliagdo ex ante e a fungdo do
modelo légico no desenho de programas de seguranga publica, é
correto afirmar que essas inconsisténcias revelam

(A) um erro de planejamento orgamentario, cuja corre¢do deve
ocorrer apds o inicio da execucdo e da coleta de dados
empiricos.

(B) uma limitagdo tipica da fase ex post, pois o modelo légico ndo
se aplica a andlise prévia de programas ainda ndo
implementados.

(C) um equivoco de formulagdo de indicadores de desempenho,

que deve ser corrigido obrigatoriamente na etapa de

monitoramento.

uma distor¢do metodoldgica inexoravel, ja que a articulagdo

entre insumos, produtos e impactos se ratifica apds a

mensuragao de resultados.

uma deficiéncia de coeréncia interna no desenho da

interven¢do, comprometendo a ldgica causal entre recursos,

atividades e efeitos esperados da politica.

(D

-

(E

Politicas Publicas de seguranca

57

A Constituicdo Federal de 1988 dispde sobre os drgaos que
compdem a seguranca publica, e a Lei n2 13.675/2018 instituiu o
Sistema Unico de Seguranga Publica (SUSP), estabelecendo
principios como coordenagdo, cooperagao federativa, integracao
e participagdo comunitdria.

Nesse contexto, assinale a opgao correta.

(A) A seguranca publica é dever exclusivo das Policias Militares,
sendo vedada a atuagdo de guardas municipais, por ndo
integrarem o SUSP.

(B) O SUSP estrutura-se no modelo federativo cooperativo,
buscando integracdo operacional, padronizagdo de
procedimentos e compartilhamento de informagdes entre
Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios.

(C) A Constituicdo Federal estabelece que a seguranga publica

pode ser privatizada mediante convénios publicos, desde que

autorizada por lei municipal especifica.

No ambito do SUSP, a participagdo da sociedade civil é vedada,

pois a segurancga publica deve ser tratada apenas pelos 6rgdos

estatais para evitar interferéncias externas

(E) O SUSP extinguiu a distingdo entre policia judiciaria e policia
ostensiva, permitindo que qualquer 6rgdo policial exerca
ambas as fungdes livremente.

(D

-

58

Em um bairro do municipio do Rio de Janeiro, marcado por
vulnerabilidades sociais e histérico de conflitos entre moradores e
agentes do Estado, a Guarda Municipal foi acionada apds
recorrentes reclamagOes de moradores sobre desentendimentos
em uma praga publica. Ao chegar ao local, os guardas identificaram
que o problema era recorrente e estava relacionado a falta de
iluminagdo, auséncia de atividades comunitarias e uso do espago
por grupos em conflito.

Em reunido posterior do Conselho Municipal de Seguranga, parte
dos participantes defendeu operagdes recorrentes de abordagem
e dispersdo de pessoas na praga. Outra parte propds acles de
preveng¢do, como: melhoria da iluminagdo publica, oferta de
atividades culturais e presenga cotidiana dos guardas em didlogo
com moradores e liderangas locais.

Considerando os paradigmas da seguranga publica, assinale a

opcao que melhor representa a abordagem adequada ao caso.

(A) Priorizar operagdes de repressdao continua, com dispersdo
didria de frequentadores da praca, reforcando a presenga
armada para restabelecer a ordem.

(B) Realizar blitz e patrulhamento ostensivo isolado, sem didlogo
com moradores, pois a prevengdo comunitaria compromete a
autoridade policial.

(C) Solicitar intervengdo exclusiva da Policia Militar, pois a Guarda
Municipal ndo pode atuar em atividades de prevengdo ou
mediagdo de conflitos.

(D) Adotar uma abordagem comunitaria, com presenca cotidiana
dos guardas na praga, mediagdo de conflitos, fortalecimento
de vinculos e participagdo de moradores na construgdo de

solugdes.
(E) Implementar policiamento orientado a tolerancia zero,
aplicando sangoes imediatas e padronizadas,

independentemente  das  circunstancias  sociais ou

comunitdrias envolvidas.

59

A seguranga publica no Brasil, historicamente vinculada ao
controle da criminalidade e a repressdo de ilicitos, passou a
incorporar gradualmente a perspectiva da seguranga cidada.

Sobre os fundamentos e conceitos desses dois modelos, assinale a
opgao correta.

(A) A seguranga publica é definida exclusivamente como
repressao policial, de modo que politicas preventivas ou agGes
sociais ndo integram sua finalidade constitucional.

(B) A seguranga cidadd enfatiza o protagonismo estatal
centralizado, afastando a populagdio e organizagdes
comunitarias da formulagdo ou acompanhamento de politicas
de seguranca.

(C) A segurancga publica, conforme a Constituicdo Federal, é dever
do Estado, direito e responsabilidade de todos, o que permite
estratégias colaborativas entre instituicGes, sociedade e
comunidade

(D) A segurancga cidad3 adota enfoque exclusivamente punitivo,
voltado ao aumento de penas e expansdo do encarceramento
como principal estratégia de redugdo da violéncia.

(E) A concepgdo tradicional de segurancga publica e a seguranga
cidadd sdo incompativeis, sendo inviavel a articulagdo entre
prevencgdo social e policiamento.
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Considerando os fundamentos de Criminologia e Vitimologia,
assinale a opgdo incorreta.

(A) A Prevengdo Comunitaria atua a partir da légica de controle
formal centralizado pelo Estado, reduzindo a participagdo da
populagdo local e privilegiando estratégias repressivas.

(B) A Prevengdo Social concentra-se na transformagdo das
condi¢cbes estruturais que favorecem a violéncia, como:
desigualdade, exclusdo, auséncia de politicas educacionais e
falta de redes de protegdo comunitaria.

(C) A Prevencdo Situacional da Violéncia busca modificar fatores
ambientais (como iluminagdo, vigilancia e barreiras fisicas),
atuando sobre as oportunidades do crime, e ndo sobre suas
causas sociais profundas.

(D) A Vitimologia contemporanea reconhece que o processo de

vitimizagdo pode incluir impactos fisicos, psicoldgicos e sociais,

além de considerar situagdes de revitimizagdo institucional,
quando instituicdes tratam a vitima de modo inadequado.

A Criminologia Critica compreende o crime como fenébmeno

social relacionado as estruturas de poder, desigualdade e

seletividade penal, questionando o papel do Estado na

produgdo da criminalizagdo.

(E

61

Com a instituicdo do Sistema Unico de Seguranca Publica (SUSP)

pela Lei n2 13.675/2018, consolidou-se a articulagdo entre Unido,

Estados, Distrito Federal e Municipios na organizagdo das politicas

de prevencdo e enfrentamento a violéncia.

Nesse contexto, e quanto ao papel dos Municipios e das Guardas

Municipais no SUSP, é correto afirmar que

(A) os Municipios podem elaborar Planos Municipais de Segurancga
Publica, integrando agles preventivas, comunitarias e de
mediacdo de conflitos, devendo as Guardas Municipais atuar
de forma civil, preventiva e comunitaria, em cooperagdao com
demais 6rgaos.

(B) as Guardas Municipais passaram a exercer, no SUSP, o papel

de policia judiciaria, podendo investigar crimes e instaurar

inquéritos de maneira auténoma.

os Municipios ndo integram o SUSP, pois a seguranca publica é

de competéncia exclusiva da Unido e dos Estados, sendo

vedada a criagdo de politicas municipais de prevencgao.

G

(D) as Guardas Municipais, por integrarem as Forgas Armadas,
exercem fungOes militares de defesa territorial, coordenando
atividades repressivas em ambito municipal.

a participagdo municipal no SUSP restringe-se ao repasse de
dados estatisticos, sendo vedado ao Municipio atuar
diretamente em politicas ou a¢des de seguranga no territério.

—
m

62

A Lei n? 13.022/2014, que institui o Estatuto Geral das Guardas

Municipais, estabelece normas gerais de organizagao,

funcionamento e competéncias das Guardas Municipais nos

Municipios brasileiros.

Sobre o tema, assinale a opgdo correta.

(A) A Guarda Municipal possui competéncia originaria de policia
ostensiva e preservagdo da ordem publica, substituindo a
atuacgdo das Policias Militares estaduais, conforme delegagdo
constitucional automatica.

(B) A atuagdo da Guarda Municipal esta limitada, exclusivamente

a protegdo de prédios publicos, bens e servigos municipais,

sendo vedada qualquer forma de patrulhamento preventivo

ou mediagdo de conflitos.

A Lei n? 13.022/2014 reconhece a Guarda Municipal como

instituicdo de carater civil, integrante do Sistema de Seguranca

Publica, com atribuicdes de prevengdo, protecdo de bens,

servigos e instalagbes, e mediagdo de conflitos.

(D) A Guarda Municipal pode exercer, de modo autébnomo e
independente, atividades de investigagdo criminal, diregdo de
inquéritos e coleta de provas para persecugdo penal, sem
necessidade de cooperagdo com a Policia Judiciaria.

(E) Por ndo integrar o Sistema Unico de Seguranga Publica (SUSP),
as Guardas Municipais ndo possuem acesso a capacitagdes ou
diretrizes nacionais em seguranca cidadd, atuando apenas de
acordo com regulamentagdo municipal.

(C

63

A estrutura da seguranga publica e do sistema de justica criminal
no Brasil é organizada a partir de competéncias constitucionais,
legais e institucionais que se complementam na prevencdo,
investigagdo, responsabilizagdo e execugdo penal.

Considerando o ordenamento juridico brasileiro, assinale a opgdo

correta.

(A) A Policia Militar é responsavel pela investigacdo de infragdes
penais, enquanto a Policia Civil atua na atividade de
policiamento ostensivo e preservagao da ordem publica.

(B) O Ministério Publico integra o Sistema Unico de Seguranca
Publica (SUSP) e possui fungdo policial direta, podendo realizar
patrulhamento ostensivo e ordens de prisdo auténomas.

(C) A Policia Federal possui competéncia exclusiva para atuar em
crimes eleitorais, ndo podendo atuar quando houver interesse
da Unido ou crimes transnacionais.

(D) O Poder Judiciario atua como érgdo de controle, julgamento e
garantia de direitos, integrando o sistema de justiga criminal,
e ndo o sistema de seguranca publica.

(E) As Guardas Municipais, por integrarem as Forgcas Armadas,
exercem fungdo militar constitucional, com competéncias de
defesa da integridade nacional.
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A Politica Nacional de Segurancga Publica e Defesa Social (PNSPDS),
estabelecida pela Lei n? 13.675/2018, orienta a atuacgdo integrada
dos entes federativos na prevengdo e enfrentamento da violéncia.
Entre suas diretrizes, destacam-se a articulagdo institucional, a
participagdo social e a centralidade dos direitos humanos.

Sobre a PNSPDS, assinale a opgdo correta.

(A) A PNSPDS tem como foco exclusivo a repressdo qualificada ao
crime organizado, ndo abrangendo agdes de prevengdo,
protegao territorial ou fortalecimento comunitario.

(B) A PNSPDS afirma o principio da integracdo sistémica,
estimulando a cooperagdao entre Unido, Estados, Distrito
Federal e Municipios, além da participagdo de instituicGes de
justica e da sociedade civil.

(C) A PNSPDS extinguiu os planos estaduais e municipais de
seguranca, substituindo-os por um unico plano nacional
centralizado, elaborado exclusivamente pela Unido.

(D) A PNSPDS define as Guardas Municipais como 6rgdos militares
responsaveis pela defesa territorial e pela seguranga de
fronteiras, vinculando-as diretamente ao Ministério da Defesa.

(E) A PNSPDS proibe a criagdo de politicas locais de prevencao, ja
que a seguranca publica deve ser tratada de forma uniforme e
padronizada em todo o territdrio nacional.

Gestao de Pessoas e Lideranga

65

Durante uma operagdo integrada, o Gestor de Seguranca
Municipal percebeu sinais de desmotivagdo entre os servidores.
Parte do efetivo demonstrava resisténcia as novas rotinas de
patrulhamento preventivo e as a¢des de policiamento orientado
por dados, alegando sobrecarga e falta de reconhecimento. Diante
disso, o gestor adotou medidas de reforgo da disciplina e da coesdo
interna, reestruturando as escalas de trabalho, acompanhando de
perto o cumprimento dos procedimentos e incentivando o orgulho
de pertencer a corporagdo. Em pouco tempo, observou-se
melhora no desempenho, maior alinhamento entre as equipes e
fortalecimento da confianga mutua.

Considerando os fundamentos sobre motivagdo e engajamento,
bem como os principios do espirito de corpo nas organizagdes
publicas de seguranga, é correto afirmar que a atuagdo do gestor

(A) baseou-se no fortalecimento da disciplina e do senso de
pertencimento, promovendo coesdo, lealdade e
comprometimento coletivo, essenciais ao espirito de corpo e
a eficacia organizacional.

(B) restringiu-se a aplicagdo de sangGes disciplinares e metas
individuais, reforgando a competicdo interna como forma de
elevar o desempenho operacional.

(C) priorizou o engajamento por meio de recompensas materiais
e reconhecimento individualizado, estimulando a motivagdo
extrinseca e a busca por resultados imediatos.

(D) caracterizou-se pela delegagdo ampla de autonomia aos

servidores, reduzindo o controle gerencial e flexibilizando os

padrdes de conduta estabelecidos pela instituigdo.
concentrou esforgos em programas de capacitagdo técnica,

sem associa-los a praticas de valorizagdo simbolica e

fortalecimento da identidade organizacional dos agentes.

(E

66

No contexto da administragdo publica, o exercicio da
accountability ultrapassa a simples divulgagdo de informacgGes e
envolve mecanismos de controle e responsabilizacio que
garantem o uso legitimo do poder.

Considerando os fundamentos tedricos e institucionais da
accountability e sua relagdo com a transparéncia publica, é correto
afirmar que a accountability

(A) restringe-se a transparéncia passiva, caracterizada pela

simples disponibilizagdo de dados mediante solicitagdo, sem a

obrigacdo de justificar ou corrigir eventuais falhas na gestdo

publica.

expressa o dever de agentes publicos responderem a

sociedade e estarem sujeitos a avaliagdo, controle e eventuais

sangdes por seus atos, assegurando a legitimidade
democratica e a integridade institucional.

consiste na autonomia dos gestores para definirem o

conteldo, a periodicidade e a forma de suas prestagdes de

contas, sem interferéncia de érgaos de controle ou instancias
externas.

(D) torna dispensavel a transparéncia quando as decisGes publicas
observam marcos legais previamente definidos, sendo
desnecessario submeter a gestdo a processos continuos de
monitoramento e fiscalizagdo.

(E) é exercida exclusivamente pelos érgdos de controle interno,
prescindindo da atuagdo de entidades externas, da imprensa e
da participagdo direta dos cidaddos nas agGes fiscalizatorias.

(B

-

(C

67

O desenvolvimento da lideranga é essencial para as organizacGes
gue atuam na seguranga publica, uma vez que desempenham
papel preponderante na solugao de conflitos e desastres.

Considerando as especificidades da lideranga nesse contexto, a

lideranga na seguranga publica

(A) concentra-se na autoridade formal e no cumprimento estrito

das normas e regulamentos, sendo exercida principalmente

por oficiais e gestores de alta patente, que detém o controle
direto sobre as ag0es e decisdes estratégicas da corporagao.
esta orientada prioritariamente a execugdo de procedimentos
técnicos e a administragdo de recursos materiais e humanos
em detrimento do engajamento emocional ou moral dos
integrantes da equipe na consecu¢do dos objetivos
institucionais.

fundamenta-se na interiorizagdo de valores éticos, no

comprometimento com a missdo institucional e na capacidade

de inspirar coesdo, disciplina e confianga entre os pares e

subordinados, independentemente do nivel hierdrquico

ocupado, fortalecendo a identidade e o espirito de corpo da
corporagao.

(D) deve restringir-se aos momentos de crise ou de conflito,
quando a centralizagdo do poder e a tomada de decisdo rapida
pelos superiores hierarquicos se tornam indispensdaveis para
assegurar a ordem e o controle das operag6es em campo.

(E) caracteriza-se pela busca de consenso horizontal nas decisdes
e pela redugdo das distingdes hierarquicas, priorizando
relagOes informais e espontaneas de lideranga em detrimento
da cadeia de comando e da disciplina organizacional.

(B

-

(C
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A avaliagdo de desempenho é uma ferramenta essencial da gestao
de pessoas, pois permite identificar forgas e fragilidades das
equipes e subsidiar decisdes sobre capacitagdo, reconhecimento e
desenvolvimento profissional. Entretanto, quando conduzida sem
critérios objetivos e metodologicamente estruturados, pode gerar
distorgGes que afetam tanto a motivagao dos servidores quanto a
qualidade das decisdes gerenciais.
Considerando os fundamentos da gestdo de pessoas no setor
publico e os aspectos comportamentais que interferem na gestdo
de equipes e no desempenho organizacional, é correto afirmar que
(A) a subjetividade é inerente ao processo avaliativo e, por isso,
deve prevalecer sobre critérios técnicos para captar
dimensdes humanas dificeis de mensurar.
(B

o efeito halo, caracterizado pela generalizagdo positiva de uma
caracteristica observada, é inevitavel e ndo compromete a
validade dos resultados da avaliagao.

avaliagbes baseadas em impressdes pessoais tendem a
produzir indicadores mais consistentes de desempenho, pois
refletem o julgamento direto do gestor.

vieses cognitivos, como o efeito halo, podem distorcer o
julgamento do avaliador e comprometer o uso da avaliagdo
como instrumento de diagndstico e desenvolvimento.
avaliagbes de desempenho devem priorizar os resultados
quantitativos, pois critérios qualitativos geram inseguranca na
tomada de decisdo no setor publico.

(C

-

(D

-

(E

69

Em uma grande metrépole, o Gestor de Seguran¢a Municipal é
responsavel pela coordenagdo de equipes que atuam em regime
de plantdo continuo, incluindo turnos noturnos e hordrios
irregulares. Apds observar aumento de afastamentos por fadiga,
insbnia e queixas psicossociais, o gestor inicia um diagndstico
participativo sobre as condi¢cdes de trabalho. O levantamento
aponta jornadas prolongadas, pausas insuficientes, alta pressdo
por resultados e limitagdes para a convivéncia familiar.
Considerando os fundamentos sobre salde, bem-estar e
qualidade de vida no trabalho, é correto afirmar que os principais
riscos associados ao trabalho em turnos

(A) decorrem da exposi¢do a agentes fisicos e ambientais, sem
correlagdo com fatores organizacionais ou psicossociais.

(B) vinculam-se a aspectos da organizagdo do trabalho que
desconsideram o ritmo biolégico, o tempo de descanso e as
necessidades de recuperagdo do trabalhador.

(C) manifestam-se majoritariamente em atividades industriais
automatizadas, sendo pouco relevantes em servigos publicos
de natureza operacional.

(D) tendem a desaparecer com o uso de equipamentos eletrénicos
de controle de produtividade, que reduzem o esforgo humano
e previnem o estresse ocupacional.

(E) concentram-se nas tarefas repetitivas e de baixa
complexidade, sem influéncia nas atividades que exigem
atengdo continua ou tomada de decisao rapida.

70

A adogdo de tecnologias emergentes no campo da seguranca
publica, como as Cameras Operacionais Portéateis (COP),
representa uma inovagdo institucional voltada a transparéncia, a
responsabilizacdo e a redugdo da letalidade policial. Pesquisa
recente sobre a implementagdo das COP pela Policia Militar do
Estado de Sdo Paulo revelou queda de 73% nas mortes
decorrentes de intervengdo policial, além de efeitos diferenciados

conforme o tipo de batalh3o.

Considerando os achados e as implicagGes do estudo, é correto
afirmar que o uso de tecnologias emergentes na segurancga publica

(A) garante de forma imediata e uniforme a diminuigdo da
violéncia e o fortalecimento da confianga publica, uma vez que
o registro audiovisual elimina interpretagdes subjetivas e
dispensa mediag0es institucionais nas avaliagdes de conduta.
promove o aumento da autonomia operacional dos policiais,
fortalecendo a discricionariedade individual e reduzindo a
necessidade de supervisdo hierarquica e de protocolos de
controle interno nas corporagdes.

produz efeitos positivos sobre a redugdo da letalidade e o

comportamento policial, desde que articulado a uma cultura

de comando que estimule confianga, responsabilidade e

adesdo institucional, evitando a mera ldgica punitiva e o

desengajamento operacional.

(D) deve ser implementado de forma isolada como mecanismo de
vigilancia, priorizando o controle eletrénico das agdes
individuais, ainda que sem politicas complementares de
formacgdo e suporte psicossocial aos agentes.

(E) representa um instrumento suficiente de accountability e
transparéncia, independentemente das varidveis contextuais
ou das condigdes organizacionais especificas de cada unidade
policial e de seu territdrio de atuagdo.

(B

-

(C

71

Processos de mudanga cultural costumam ter inicio quando
informag0des, fatos ou situagdes expGem discrepancias entre o que
a organizagao declara como ideal e o que efetivamente realiza.
Esse fendmeno, conhecido como desconfirmagdo, pode surgir de
resultados negativos, crises, escandalos ou até da percepgdo de
que alguém estd sofrendo em razdo de falhas institucionais.
Nesses contextos, cabe aos lideres interpretar tais sinais e
transforma-los em oportunidade de aprendizagem e adaptagao.

Considerando os fundamentos sobre cultura organizacional e
lideranga para a mudanga, é correto afirmar que

(A) a desconfirmagdo representa a plena validagdo dos valores
organizacionais e reforga a estabilidade da cultura vigente.

(B) a desconfirmagdo indica o momento em que a organizagdo
reconhece o sucesso de suas praticas e busca consolidar seus
resultados.

(C) adesconfirmacgdo consiste na revelagdo de falhas, incoeréncias
ou dores organizacionais que rompem o equilibrio vigente e
despertam motivagdo para a mudanca.

(D) lideres orientados a mudanga devem neutralizar a
desconfirmagdo para evitar a disseminagdo de insatisfacdo e
insegurancga entre os membros da equipe.

(E) o papel do lider diante da desconfirmagdo é manter o status
quo, garantindo que os conflitos e desconfortos sejam
minimizados e ndo provoquem mudangas culturais.
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As transformagdes recentes no mundo do trabalho tém levado as
organizagdes publicas a repensarem suas estratégias de
capacitagdo e desenvolvimento profissional. O foco desloca-se de
treinamentos pontuais e reativos para processos continuos de
aprendizagem e requalificagdo (upskilling), em que o
desenvolvimento de competéncias envolve ndo apenas
conhecimentos  técnicos, mas também atitudes e
comportamentos necessarios para lidar com desafios novos e
imprevisiveis.

Considerando essa perspectiva, é correto afirmar que a
capacitagdo e o desenvolvimento profissional nas organizagdes
publicas contemporaneas

(A) focam na atualizagdo de procedimentos e rotinas,

assegurando a padronizagdo do desempenho entre os

servidores.

consistem em programas eventuais de treinamento, com foco

na transmissdo de conteldos formais previamente definidos

pela chefia.

(C) tém como prioridade o atendimento imediato das demandas

institucionais, dispensando ag¢des de autodesenvolvimento

por parte dos servidores.

circunscrevem-se ao aprimoramento de tarefas especificas,

dado que o desenvolvimento de atitudes e comportamentos

nao é responsabilidade organizacional.

(E) voltam-se a aquisicdo de competéncias amplas, integrando
saberes técnicos, cognitivos e comportamentais para
favorecer a adaptagdo e o aprendizado continuo.

(B

(D

-

Direitos Humanos

73

A Politica Nacional de Direitos Humanos (PNDH), instituida no
Brasil a partir da década de 1990 e atualizada posteriormente,
orienta agdes governamentais de promogao, protecdo e reparagao
de direitos. Entre suas diretrizes, destacam-se a articulagdo
federativa, a participagdo social e a transversalidade das politicas
publicas.

Sobre o tema, assinale a opg¢do correta.

(A) A PNDH tem carater puramente declaratério, ndo podendo
orientar planos, programas e a¢des governamentais, tendo
eficicia meramente simbdlica.

(B) APNDH é composta por um Unico plano nacional permanente,
elaborado em 1996, sem previsdo de revisdo, atualizagdo ou
ampliagdo das suas diretrizes.

(C) O PNDH-3, instituido em 2009, consolidou a perspectiva de
transversalidade, reconhecendo que a protecao dos direitos
humanos deve integrar diversas politicas publicas, como:
saulde, educagdo, seguranga e assisténcia social.

(D) A formulagdo da PNDH é competéncia exclusiva da Unido,
sendo vedada a participacdo da sociedade civil na elaboragdo
e monitoramento das politicas de direitos humanos.

(E) A PNDH néo inclui a¢gdes de enfrentamento as desigualdades
raciais, de género e geracionais, pois tais temas sao tratados,
apenas, em legislagbes especificas posteriores.

74

A respeito dos principais instrumentos internacionais de protegdo
aos direitos humanos, analise as afirmativas abaixo:

I. A Declaragdo Universal dos Direitos Humanos (DUDH) de 1948,
embora ndo seja formalmente um tratado, consolidou-se
como marco normativo e influenciou a formagdo de costumes
internacionais e constituicdes nacionais.

Il. A Convengdo Americana de Direitos Humanos (CADH), de
1969, estabelece a competéncia da Corte Interamericana de
Direitos Humanos para conhecer casos contenciosos,
automaticamente, para todos os Estados membros da
Organizagdo dos Estados Americanos.

Ill. O Pacto Internacional dos Direitos Civis e Politicos (PIDCP), de
1966, prevé mecanismos de monitoramento, como o Comité
de Direitos Humanos, responsavel por analisar relatérios e
comunicagbes individuais, quando o Estado aceita essa
competéncia.

IV. No Sistema Interamericano de Direitos Humanos, a atuagdo da
Comissdo Interamericana de Direitos Humanos inclui a analise
de peti¢Ges individuais e a possibilidade de submeter casos a
Corte Interamericana, desde que o Estado acusado tenha
reconhecido a jurisdicdao contenciosa da Corte.

Esta correto o que se afirma em
(A) 1, 11 e lll, apenas.

(B) 1 elll, apenas.

(C) I, Il e IV, apenas.

(D) II, Il e IV, apenas.

(E) 1,1, 11,1V,

75

A Guarda Municipal realizou uma operacdo de fiscalizagdo para
retirada de ambulantes das calgadas do centro histérico. Durante
a abordagem, um cameld (vendedor ambulante) foi solicitado a
recolher sua mercadoria. Ele discutiu verbalmente com os guardas,
mas ndo demonstrou resisténcia fisica. Mesmo assim, dois agentes
o imobilizaram no chdo e continuaram a aplicar golpes e torgdes,
além de insultos e humilhagGes publicas. A agdo foi registrada em
video por transeuntes.

O Ministério Publico instaurou procedimento com a finalidade de
apurar violagdo a Convengdo contra a Tortura e Outros
Tratamentos ou Penas Cruéis, Desumanos ou Degradantes (1984)
e citou precedentes da Corte Interamericana de Direitos Humanos
sobre controle estatal e uso progressivo da forga.

Considerando o caso exposto, assinale a opgao correta.

(A) A conduta dos guardas foi legitima, pois qualquer resisténcia
verbal configura ameaga suficiente para justificar o uso
continuado de forga fisica.

(B) N&o ha violagdo a Convengdo contra a Tortura, pois a agressao
ndo tinha como objetivo obter confissdo, mas apenas dispersar
o ambulante.

(C) Mesmo havendo violéncia, a Corte Interamericana ndo pode
agir, pois Guardas Municipais ndo integram forgas estatais
sujeitas a responsabilidade internacional.

(D) A conduta configura tratamento cruel, desumano ou
degradante, pois o uso de forga continuada, apds cessada a
resisténcia, viola a proporcionalidade prevista na Teoria
Tripartida, podendo gerar responsabilidade internacional do
Estado perante a Corte Interamericana.

(E) O episodio caracteriza mera infragdo disciplinar interna, sem
repercussdao em tratados internacionais, por se tratar de
conflito de pequena gravidade.
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Segundo o Censo Demografico 2022 (IBGE), o Brasil passou por um
processo de aceleragdo do envelhecimento populacional,
atingindo cerca de 15% da populagao com 60 anos ou mais. No
municipio do Rio de Janeiro, esse percentual é significativamente
maior, aproximando-se de 19% da populagdo, um dos indices mais
altos do pais.

Sobre as legislagdes de protegdo a grupos etarios e vulneraveis no

Brasil, analise as afirmativas a seguir:

I. O Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA) estabelece a
doutrina da protegdo integral, reconhecendo criangas e
adolescentes como sujeitos de direitos, e determina
prioridade absoluta na formulagdo e execugdo de politicas
publicas.

II. O Estatuto da Pessoa com Deficiéncia (Lei Brasileira de
Inclusdo) adotou o modelo médico de deficiéncia, segundo o
qual a deficiéncia é caracterizada exclusivamente por
impedimentos corporais ou funcionais, sem relagdio com
barreiras sociais.

Ill. O Estatuto do Idoso prevé medidas de protecdo contra
violéncia institucional e familiar, estabelecendo como crime a
exposi¢do do idoso a sofrimento fisico ou psicolégico, com
previsdao de responsabilizagdo civil e penal.

Esta correto o que se afirma em

(A) 1ell, apenas.

(B) 1elll, apenas.

(C) llelll, apenas.

(D) 1N, apenas.

(E) I, el

Visualizacdo e Comunicagao de
Resultados

77

Durante a elaboragdo de uma apresentagdo executiva com base

em dados, o analista buscou aplicar principios de storytelling visual

para tornar a comunicagdo mais clara e envolvente.

Um dos conceitos utilizados foi o da légica vertical, que se refere a

ideia de que

(A) aleitura do titulo de cada slide deve permitir o entendimento
claro da narrativa principal que se deseja comunicar.

(B) todas as informagdes dentro de um slide devem se reforgar
mutuamente.

(C) a repetigdo deliberada da mensagem principal ajuda a fixar a
histéria na memdria do publico.

(D) a criagdo de um storyboard no inicio do processo garante o
planejamento da estrutura narrativa.

(E) o feedback de colegas é essencial para refinar o roteiro e
ajustar a clareza da histéria.

78

Cinco boxplots foram construidos para comparar o tempo médio
de resposta da Guarda Municipal em cinco bairros. O analista
percebe que um bairro apresenta muitos pontos fora dos limites
do boxplot, os chamados outliers.

Isso indica que

(A) os tempos médios sdo iguais entre bairros.

(B) houve algum erro na coleta de dados para esse bairro.

(C) esse bairro possui maior variabilidade nos tempos de resposta.
(D) o boxplot foi construido incorretamente.

(E) otempo de resposta nesse bairro é o mais rapido da cidade.

79

Uma equipe de uma Secretaria de Seguranga desenvolveu um
dashboard para monitoramento de indicadores. Durante os testes
com gestores, identificou-se que a visualizagdo completa dos
ultimos 5 anos alguns indicadores demoram para carregar.
Considerando os principios de design de dashboards interativos e
a necessidade de equilibrar funcionalidade e desempenho, a
solugdo mais adequada é

(A) carregar preventivamente todos os 5 anos de dados histéricos
na abertura do dashboard, armazenando localmente para
eliminar futuras consultas ao banco.

(B) substituir todas as visualizagGes interativas por graficos
estaticos pré-renderizados, eliminando a necessidade de
processamento em tempo real.

(C) implementar carregamento assincrono com exibigdo inicial do
periodo mais recente e disponibilizar filtros de periodo
personalizaveis, permitindo que o usudrio expanda a janela
temporal conforme sua necessidade analitica.

(D) adicionar animagdes na tela de carregamento para tornar a
espera mais agradavel ao usuario.

(E) remover o histérico detalhado e apresentar apenas
totalizadores anuais consolidados, reduzindo a granularidade
dos dados disponiveis.

80

Em um relatério de seguranca, o analista usa um mapa de calor

(heatmap) para representar a densidade de furtos em diferentes

regides do municipio. Considerando as boas praticas de

interpretagdo desse tipo de grafico, analise as afirmativas a seguir.

I. E importante garantir que a escala de cores seja intuitiva e
proporcional, de modo que as diferengas visuais
correspondam a variagdes reais nos dados.

Il. Recomenda-se o uso exclusivo de tons de cinza para evitar
vieses perceptivos.

Ill. O mapa é util para identificar dreas de concentragdo de
ocorréncias, mas requer aten¢do a normalizacdo dos dados
por populagdo ou area.

Estd correto o que se afirma em

(A) 1, apenas.

(B) 11, apenas.

(C) lelll, apenas.

(D) ll e lll, apenas.

(E) I, el
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Questao Discursiva

1

Texto de Apoio 1: “Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988

Art. 144. A seguranga publica, dever do Estado, direito e responsabilidade de todos, é exercida para a preservagao da ordem publica e da
incolumidade das pessoas e do patrimonio, através dos seguintes 6rgaos:

| - policia federal;

Il - policia rodoviaria federal;

Il - policia ferroviaria federal;

IV - policias civis;

V - policias militares e corpos de bombeiros militares.

VI - policias penais federal, estaduais e distrital.”

Texto de Apoio 2: “O papel das Guardas Municipais

A Guarda Municipal é uma instituicdo fundamental para a seguranga publica nos municipios, com atribuigdes claras e especificas, e
desempenha papel crucial na manutengdo da ordem e da seguranga (...)” (Disponivel em https://fontesegura.forumseguranca.org.br/o-
papel-das-guardas-municipais/ , acesso em 20, nov.25)

Texto de Apoio 3: “Sistema de Seguranga Municipal é regulamentado no Rio

A Prefeitura do Rio regulamentou oficialmente o Sistema de Seguranga Municipal (SSM), definindo as normas gerais para a organizagdo, o
funcionamento e a articulagdo entre os érgdos envolvidos. O SSM tem como principal objetivo coordenar a Politica Municipal de Seguranga
Publica, promovendo a integracdo das agdes municipais voltadas a seguranca e criando estratégias mais eficazes para o combate a violéncia
nas ruas da cidade. O SSM buscara orientar a formulagdo de politicas publicas baseadas em dados e evidéncias para ampliar a efetividade
das agGes de prevengdo e redugdo da violéncia, a0 mesmo tempo em que serdo criadas novas abordagens integradas entre os 6rgdos
municipais.” (Disponivel em https://prefeitura.rio/casa-civil/sistema-de-seguranca-municipal-e-regulamentado-no-rio/, acesso em 20,
nov./2025).

Estudo de caso: No Municipio Alfa, Jodo, Gestor de Seguranga Municipal, chefe de departamento no ambito da Secretaria Municipal da Casa
Civil, recebeu um processo administrativo no bojo do qual o Secretario Municipal Ihe solicitou subsidios para responder a uma representagao
apresentada na Ouvidoria Municipal, pela Associagdo Beta. A mencionada associagdo apresentou uma série de denuncias sobre a atuagdo
de Gestores de Seguranga Municipal e Guardas Municipais, alegando que: (i) ndo existem principios minimos de atuagdo das guardas
municipais no ordenamento juridico brasileiro; (ii) a Guarda Municipal n3o integra o Sistema Unico de Seguranca Publica e, portanto, o
Municipio Alfa ndo poderia criar um sistema de seguranga municipal; (iii) ha decisdo judicial da Vara de Fazenda Publica da Comarca Alfa que
excluiu a Guarda Municipal da condi¢do de integrante do Sistema Unico de Seguranca Publica; (iv) ndo ha um principio especifico da Politica
Nacional de Seguranca Publica e Defesa Social (PNSPDS) que tenha relagdo direta e explicita com o Manual da ONU sobre o uso da forca e
armas de fogo por agentes da seguranga publica, que possa orientar o Gestor de Seguranga Municipal em suas fung¢des de: (a) planejar,
implementar e monitorar a politica municipal de seguranga publica no nivel territorial; (b) avaliar os resultados e impactos dos programas
de segurancga publica implementados; (c) promover agdes de policiamento orientado ao problema e desenvolver iniciativas voltadas a
prevengdo da violéncia; (d) gerir programas, unidades e estruturas operacionais vinculadas a seguranga publica municipal.

A partir dos textos de apoio e do caso hipotético apresentado, redija, em texto dissertativo-argumentativo, de 20 a 30 linhas, uma analise

do estudo de caso, apresentando uma dissertagdo com os subsidios que devem ser dados pelo Gestor de Seguranga Municipal Jodo ao

Secretario Municipal da Casa Civil (dispensada a forma de parecer), abordando, de forma fundamentada, os seguintes aspectos:

1- Discorra sobre a atuagdo das guardas municipais na area de segurancga publica e se essa atuagdo direta viola a taxatividade do caput do
artigo 144 da Constituicdo Federal;

2- Informe se s3o constitucionais interpretagdes judiciais que excluam as Guardas Municipais da condigdo de integrantes do Sistema Unico
de Segurancga Publica;

3- De acordo com a Lei n? 13.022/14, que dispde sobre o Estatuto Geral das Guardas Municipais, apresente trés principios minimos de
atuagdo das guardas municipais;

4- Em tema de Direitos Humanos, indique o principio especifico da Politica Nacional de Seguranga Publica e Defesa Social (PNSPDS)que tem
relagdo direta e explicita com o Manual da ONU sobre o uso da forga e armas de fogo por agentes da segurancga publica, especialmente
em sua “Parte Ill. Instrumentos para o uso da forga; 5. Uma ‘variedade de meios’ para permitir uma resposta diferenciada”.
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