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= YA 5
B SUA PROVA INFORMACOES GERAIS
e Além deste caderno contendo 30 (trinta) questdes o Verifique se seu caderno de questdes estd completo,
objetivas, vocé recebera do fiscal de prova o cartdo sem repetigdo de questdes ou falhas. Caso contrario,
de respostas; notifique imediatamente o fiscal da sala, para que
e As questdes objetivas tém 5 (cinco) opgBes de sejam tomadas as devidas providéncias;
resposta (A, B, C, D e E) e somente uma delas esta e Confira seus dados pessoais, especialmente nome,
correta. numero de inscrigdo e documento de identidade e leia
atentamente as instrugdes para preencher o cartdo
resposta;
@'. e Para o preenchimento do cartdo resposta use somente
B TEMPO caneta esferografica, fabricada em  material

transparente, com tinta preta ou azul;
e Vocé dispoe de 2 (duas) horas para a realizacdo e Assine seu nome apenas nos espacos reservados no
da prova, ja incluido o tempo para o preenchimento cartdo resposta;
do cartdo resposta;
e 1 (uma) hora apds o inicio da prova, é possivel
retirar-se da sala, sem levar o caderno de questoes;

e Confira seu cargo, cor e tipo do caderno de questoes.
Caso tenha recebido caderno de cargo ou cor ou tipo
diferente do impresso em seu cartdo resposta, o fiscal

e A partir dos 30 (trinta) minutos anteriores ao de sala deve ser obrigatoriamente informado para o
término da prova é possivel retirar-se da sala devido registro na ata da sala;
levando o caderno de questoes. e Reserve tempo suficiente para o preenchimento do

cartdo resposta. O preenchimento é de sua
responsabilidade e ndo sera permitida a troca do
cartdo resposta em caso de erro cometido pelo
candidato;

S NAO SERA PERMITIDO e Para fins de avaliagdo, serdo levadas em consideragao

apenas as marcagdes realizadas no cartdo resposta;

e Qualquer tipo de comunicagao entre os candidatos
durante a aplicagdo da prova;

e Anotar informagOes relativas as respostas em

qualquer outro meio que n3o seja o caderno de

e A FGV coletara as impressdes digitais dos candidatos
na lista de presencga;

e Os candidatos serdo submetidos ao sistema de
deteccdo de metais quando do ingresso e da saida de

questoes; o .
. . ) sanitarios durante a realizagao das provas.
e Levantar da cadeira sem autorizagao do fiscal de
sala; e Boa prova!

e Usar o sanitario ao término da prova, apds deixar
a sala.
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Planejamento e Gestao Orgamentdria e
Financeira

1

Dentre as opgdes abaixo, assinale a alternativa que contempla o
tipo de orgamento publico que tem como finalidade principal
aquilo que é realizado, fundamentado em agbes e metas
planejadas.

(A) Orgamento de Desempenho.

(B) Orgamento Base Zero.

(C) Orgamento Programa.

(D) Orgamento Tradicional.

(E) Nenhuma das anteriores.

2

A Constituigdo Federal proibe, ressalvados os casos nela previstos,
vincular receitas decorrentes de tributos a drgido, fundo ou
despesa. No estudo do orgamento publico, essa vedagdo é
conhecida como principio da:

(A) Unidade.

(B) Exclusividade.

(C) Nao Afetacdo.

(D) Universalidade.

(E) Nenhuma das anteriores.

3

Acerca dos trés instrumentos de planejamento que compdem o

sistema orgamentario brasileiro, marque a alternativa incorreta:

(A) A Lei Orgamentdria Anual deverda conter, dentre outras
exigéncias, as alteragGes da legislagdo tributaria.

(B) Os parametros de elaboragdo do orgamento sdo estabelecidos
na Lei de Diretrizes Orgamentdrias.

(C) O Plano Plurianual estabelecera os programas de duragdo
continuada.

(D) A Lei Orgamentaria Anual ndo podera conter dispositivo
estranho a previsdo da receita e a fixagdo da despesa,
ressalvadas as autorizacGes para abertura de créditos
suplementares e contratagdo de operagdes de crédito.

(E) Avigéncia do Plano Plurianual é encerrada no primeiro ano do
mandato do chefe do Poder Executivo, mesmo se houver
reeleigao.

4

Acerca do estdgio da arrecadagdo da receita publica, marque a

alternativa correta.

(A) Diz respeito ao valor depositado diretamente pelo
contribuinte na conta do respectivo Tesouro.

(B) Refere-se ao reconhecimento e identificacgdo dos dados do
contribuinte.

(C) Corresponde ao momento em que o contribuinte vai ao banco
efetuar o pagamento do tributo.

(D) E 0 momento do depdsito do valor do tributo na conta do
Tesouro.

(E) Diz respeito ao intervalo entre o langamento e o pagamento
do tributo.

5

Assinale a alternativa correta em relagdo a classificagdo funcional

da despesa publica:

(A) E aquela que procura mostrar em que area de acdo
governamental a despesa sera realizada, ou seja, a categoria
econdmica e o grupo de elemento de despesas.

(B) E aquela que identifica quem realiza a despesa publica,
facilitando a identificagdo do responsavel.

(C) E aquela que indica em que area de acdo governamental a
despesa sera realizada, sendo padronizada pela Secretaria do
Orgamento Federal para todos os entes federativos.

(D) E aquela cuja fungdo é identificar para que a despesa sera
realizada, ou seja, a sua finalidade.

(E) Nenhuma das anteriores.

6

A Lei Complementar n° 101/2000, conhecida como Lei de

Responsabilidade Fiscal, € uma norma que adota regras para as

finangas publicas dos entes estatais brasileiros, estando baseada

nos seguintes pilares:

(A) Controle, Equilibrio, Transparéncia e Responsabilizagdo.

(B) Transparéncia, Planejamento, Equilibrio e Controle.

(C) Planejamento, Transparéncia, Controle e Responsabilizagdo.

(D) Gestdo, Transparéncia, Planejamento e Controle.

(E) Planejamento, Equilibrio, Responsabilizacdo e Participagdo
Popular.
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Captacao de Recursos

Compras, Contratos e Licita¢oes

7

De acordo com o Decreto n? 11.271/2022, que dispde sobre a
Rede de Parcerias e sobre as transferéncias da Unido, sdo
consideradas formas de parceria para captagdo de recursos:

(A) Convénios, contratos de repasse, termos de execugdo
descentralizada, contratos administrativos e outros
instrumentos congéneres utilizados para a transferéncia de
recursos da Unido e cooperagdo a titulo gratuito.

(B) Contratos administrativos, concessoes, permissGes e parcerias
publico-privadas regidas pela Lei n? 14.133/2021 e execugdo
de recursos provenientes de renuncia fiscal.

(C) Transferéncia de recursos financeiros, acordos internacionais,
termos de ajustamento de conduta e contratos de
terceirizagdo de servigos.

(D) Exclusivamente convénios firmados entre a Unido e entidades
privadas com fins lucrativos.

(E) Transferéncia de recursos financeiros, descentralizacdo de
créditos orcamentarios, aquisicdo e doagdo de bens materiais
ou servicos, execugdo de recursos provenientes de rendncia
fiscal e a cooperagdo a titulo gratuito.

8

Conforme a Constituicdo Federal de 1988, especialmente o
disposto no art. 166, sdo consideradas emendas impositivas ao
orgamento

(A) as emendas individuais e as emendas de bancada estadual,
cuja execugdo orcamentaria e financeira é obrigatdria,
observados os limites e condigdes constitucionais.

(B) apenas as emendas individuais apresentadas por
parlamentares, sendo facultativa a execugdo das emendas de
bancada.

(C) as emendas de comissdo e as emendas de relator, com
execucdo obrigatdria pelo Poder Executivo.

(D) exclusivamente as emendas de bancada estadual, desde que
destinadas a projetos estruturantes.

(E) todas as emendas parlamentares aprovadas na Lei
Orgamentaria Anual, independentemente de sua natureza.

9

Diferentemente da Lei n2 8.666/93, a Lei n® 14.133/2021 pontuou
acerca da governanga das contratagdes, de maneira a impor a alta
administragdo do o6rgdo a responsabilidade por sua
implementagdo a partir de agGes e condutas previstas em seu
art. 11. Assinale a alternativa que contempla um ou mais atos de
governanga:

(A) Assegurar o alinhamento das contratagdes ao planejamento
estratégico, independentemente das leis orgamentarias.

(B) Avaliar e direcionar os processos licitatorios e monitorar
apenas os contratos respectivos.

(C) Promover eficiéncia, efetividade e eficicia em suas
contratagdes.

(D) Buscar sempre o menor prego nas compras de bens, servigos e
obras de engenharia.

(E) Assegurar contratagGes com sobrepreco e com pregos
manifestamente inexequiveis.

10

Sobre as grandes etapas das compras publicas, assinale a
alternativa incorreta.

(A) A etapa de preparagdo da contratagdo tende a ser a mais
morosa, em face da quantidade de artefatos a serem
produzidos, tais como os estudos técnicos preliminares e o
termo de referéncia, os quais norteiam a selecio do
fornecedor e a execugdo contratual.

O edital é produzido durante a fase de preparagdo, embora
seja comum o pregoeiro, condutor do certame, edita-lo e
assina-lo.

(B

-

(C

-

0O levantamento de mercado, realizado durante o ETP, consiste
na andlise das alternativas possiveis, e justificativa técnica e
econdmica da escolha do tipo de solugdo a contratar.

(D) A pesquisa de pregos pode ocorrer em quaisquer das etapas
da contratagdo, uma vez que se trata de mecanismo de
afericdo do comportamento do mercado.

(E) A execugdo contratual é a terceira etapa da contratagdo na

qual se da realizagdo do objeto preparado e posto em disputa

perante licitantes interessados. De tal modo, uma vez
assinado, o contrato ndo poderd sofrer alteragdes, sob pena
de incoeréncia em relagdo as fases antecedentes.

11

Acerca das contratagdes diretas, assinale a opgao correta:

(A) O decreto do Presidente da Republica pode atualizar o valor da
dispensa de licitagcdo. No entanto, tal alteragdo alcanga apenas
as compras feitas pela Unido. Os demais entes federativos
devem editar seus préprios normativos para isso.

(B) A inexigibilidade de licitagdo é prevista em lei a partir de
hipoteses exemplificativas. Assim, identificada uma situagdo
de inviabilidade de competicdo ndo tipificada nos incisos do
art. 74, o fundamento legal para a contratacdo deverd
repousar sobre o caput.

(C) Adispensa de licitagdo é obrigatéria. De tal modo, configurado
um caso de dispensa, necessariamente, a licitagdo ndo
ocorrera.

(D) A razdo da escolha do fornecedor e a justificativa de prego sdo
os Unicos requisitos que todo processo de contratagado direta
deve contemplar.

(E) Uma vez caracterizada hipotese de contratagdo emergencial, é
possivel adquirir bens além do necessario para solucionar a
emergéncia.
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Acerca dos contratos administrativos assinale a alternativa
correta:

(A) A Administragdo Publica possui prerrogativas em face dos
contratos administrativos, tais como a possibilidade de altera-
los unilateralmente, extingui-los unilateralmente, fiscaliza-los
e aplicar sangdes. No entanto, ndo é permitido, em nenhuma
hipotese, ocupar provisoriamente bens mdveis e imoveis e
utilizar pessoal e servigos vinculados ao objeto do contrato.
A Administragdo terd a opgdo de extinguir o contrato, sem
onus, quando ndo dispuser de créditos orcamentarios para sua
continuidade ou quando entender que o contrato ndo mais lhe
oferece vantagem. Tal extingdo pode ocorrer a qualquer
tempo em face da posi¢do superior da Administragdo em
relagdo ao contratado.

(C) O fiscal do contrato anotara em registro proprio todas as
ocorréncias relacionadas a execugdo do contrato,
determinando o que for necessario para a regularizagdo das
faltas ou dos defeitos observados. O fiscal, no entanto, ndo
podera contar com o auxilio do assessoramento juridico, o
qual fica restrito a manifestar-se apenas nas situagOes de
prorrogagao e aditivo contratual.

(D) A subcontratagdo é admitida livremente. Uma vez vencida a
licitagdo e firmado o contrato administrativo, o contratado
possui ampla liberdade de execugdo, o que inclui a
possibilidade de subcontratagdo da parte mais relevante do
objeto.

(B

(E) O reequilibrio econémico e financeiro dos contratos
administrativos é género do qual decorrem trés espécies:
reajuste, revisdo e repactuagao.

13

A respeito da selegdo do fornecedor é correto dizer que

(A) o agente de contratagdo é o condutor do certame, ao passo
que o pregoeiro é o responsavel por prestar-lhe auxilio
durante a sessao de licitagdo.

(B) a Lei n2 14.133/2021 ndo admite a exigéncia de garantia de
proposta, uma vez que isso geraria uma barreira de entrada,
impedindo a ampla competigdo.

(C) a exigéncia de atestados sera restrita as parcelas de maior
relevancia ou valor significativo do objeto da licitagdo, assim
definidas em edital, conforme critério livremente escolhido
pela equipe de planejamento da contratagao.

(D) durante o julgamento das propostas, prevalece a ideia de que
o condutor do certame deve procurar aproveitar os
documentos sanaveis. Apenas o que for insandvel gera a
desclassificagdo da proposta.

(E) uma das mais destacadas novidades da Lei n2 14.133/2021 foi
a eliminagdo da intengdo de recurso, em razao de sua
morosidade que tornava mais burocrdtico o processo de
contratagdo publica.

Contabilidade Publica

14

A Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, em sua evolugdo
histérica influenciada pela Lei 4.320/64 e pelas NBCASPs,
compartilha a mesma esséncia tedrica da contabilidade comercial,
diferenciando-se principalmente pelo ambiente institucional e
pelos seus objetivos especificos. Considerando essa premissa,
assinale a alternativa que corretamente define seu nucleo
essencial e seu principio contabil basilar caracteristico:

(A) Sistema de informagdo que, aplicando a teoria patrimonialista

comum a todas as entidades, tem como objetivo central

fornecer informagOes Uteis para a prestagdo de contas

(accountability) e a gestdo dos recursos publicos. Para atingir

esse duplo objetivo, opera sistemas complementares:

um patrimonial (regido pelo principio da competéncia) e

um or¢amentario (com logica prépria de reconhecimento

vinculada a execugdo da lei orgamentaria).

Conjunto de técnicas de escrituragdo cujo objetivo principal é

assegurar o controle legal dos gastos publicos, diferindo da

contabilidade comercial por adotar exclusivamente o regime
de caixacomo principio contdbil fundamental, em
atendimento a natureza vinculada do orgamento publico.

Metodologia distinta da contabilidade empresarial, que rejeita

o conceito de patrimonio liquido e adota como principio

fundamental a neutralidade orgamentaria, focando na

demonstragcdo da legalidade dos atos de gestdo, sem
preocupagdo com a analise econdmico-financeira.

Ramo auténomo da contabilidade que tem como principio

basilar o equilibrio financeiro anual, visando demonstrar a

capacidade do ente publico em gerar '"superdvits

operacionais" analogos ao lucro das empresas, para fins de
avaliagdo de eficiéncia.

(E) Instrumento de registro dos fatos contabeis que, embora
utilize a mesma estrutura de débito e crédito da contabilidade
comercial, tem seu principio fundamental na obediéncia
estrita a classificagdo da despesa por elemento, sendo seu
objetivo final a emissdo dos balangos financeiro e
orgcamentdrio.

(B

-

(C

(D
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Considerando as normas da administragdo publica (Lei n@
4.320/1964, Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e
NBC TSP), ao confrontar o inventario fisico com os registros
contabeis patrimoniais e constatar que determinados bens do
ativo imobilizado ndo foram localizados, configurando divergéncia
quantitativa, o procedimento que assegura a corregdo técnico-
contabil e patrimonial legalmente adequada é

(A) elaborar um termo de ajuste no sistema patrimonial para
equalizar os saldos, registrar a baixa como despesa
extraorgamentaria e atualizar a ficha de controle do bem.

(B) elaborar processo administrativo de baixa patrimonial, com
autorizagdo expressa do ordenador de despesa apds apuragao
de responsabilidade, efetuar a baixa contdbil no sistema
patrimonial e registrar a contrapartida em conta de resultado
(Variagdes Patrimoniais Diminutivas).

(C) manter o registro contabil inalterado até a proxima
depreciagao, solicitar abertura de crédito adicional para suprir
a falta e comunicar o fato apenas ao érgdo central de
patriménio.

(D) ajustar o valor contabil dos bens remanescentes para distribuir

proporcionalmente a diferenga, sem efetuar baixa especifica,

e ndo realizar langamento no sistema de compensagao.

registrar a divergéncia em conta especifica de "ajustes de

inventario" no sistema patrimonial, sem promover a baixa do
bem, e proceder a aquisicdo de novos itens como reposi¢cdo
automatica.

(E

16

O modelo das "Trés Linhas de Defesa" é uma estrutura
internacionalmente reconhecida para organizar os mecanismos de
controle e governanga nas organizagdes. Considerando sua
aplicagdo geral, assinale a alternativa que descreve corretamente
as caracteristicas de cada linha.

(A) A primeira linha é formada por fungGes especializadas de
controle (como compliance); a segunda linha pelos gestores
operacionais; e aterceira linha pela auditoria interna, que
supervisiona as duas anteriores.
A primeira linha corresponde aos gestores operacionais,
responsaveis por executar atividades e implementar controles
basicos; asegunda linhaé composta por fungbes que
monitoram riscos e ddo suporte ao controle (como
compliance); e aterceira linhaé exercida pela auditoria
interna, que avalia de forma independente a eficdcia das duas
primeiras.

(C) A primeira linha é exercida pela auditoria interna; a segunda
linha pelos érgaos de controle externo; e a terceira linha pelos
gestores operacionais, configurando uma hierarquia inversa
de responsabilidades.

(D) As trés linhas sdo exercidas simultaneamente por todos os
niveis da organizagdo, sem distingdo clara de papéis, sendo a
auditoria interna responsavel por coordenar todo o sistema de
forma integrada.

(E) A primeira linha é focada exclusivamente na prevengdo de
fraudes; a segunda linha na detecgdo de erros; e a terceira
linha na corregdo de problemas, formando um ciclo continuo
de melhoria.

=

17

O Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP) organiza as
contas contdbeis em oito classes, agrupadas em trés naturezas de
informagdo: Patrimonial (classes 1 a 4), Orgamentdria (classes 5 e
6) e Controle (classes 7 e 8).
Considerando essa estrutura e as regras de integridade do PCASP,
que determinam que os langamentos devem ser realizados dentro
da mesma natureza de informagéo, relacione as colunas abaixo,
associando cada fato contdbil a respectiva natureza da
informagao:
Sequéncia de Fatos Contabeis
1. Registro da previsdo da receita e da fixacdo da despesa
autorizada na Lei Orgamentéria Anual.
2. Reconhecimento mensal da depreciagdo de um bem do ativo
imobilizado.
3. Aquisi¢do de um veiculo com pagamento a vista.
Assinatura de um contrato de fornecimento de materiais com
vigéncia de 12 meses, antes do inicio da execugdo contratual.
Sequéncia de Natureza da Informacgdo
() Natureza Patrimonial — fato permutativo.
() Natureza Orgamentaria.
() Natureza Patrimonial — Variagdo Patrimonial Diminutiva (VPD).
() Natureza de Controle.
A sequéncia correta, de cima para baixo, é:

(A)3-1-2-4
(B) 2-1-3-4
(C)1-3-2-4
(D)3-2-1-4
(E) 4-1-2-3
18

A Prestacdo de Contas e a Tomada de Contas Especial (TCE) sdo
instrumentos fundamentais do sistema de controle da
administragdo publica federal, disciplinados pela Lei n2 4.320/64,
pela Lei Complementar n? 101/2000 (LRF).

Sobre os procedimentos, requisitos e consequéncias desses
institutos, assinale a alternativa correta:

(A) A Prestagdo de Contas anual é facultativa para as autarquias e
fundagdes publicas, sendo exigida apenas para a
administracdo direta, desde que tenham movimentado
recursos acima de RS 10 milhdes no exercicio.

(B) A Tomada de Contas Especial (TCE) é instaurada de forma

imediata e obrigatéria sempre que houver indicios de

irregularidade, independentemente do valor do dano ou da
existéncia de prestacdo de contas tempestiva, dispensando-se

a notificagdo prévia do responsavel.

O dever de prestar contas alcanga qualquer pessoa fisica ou

juridica, publica ou privada, que utilize, arrecade, guarde,

gerencie ou administre dinheiros, bens e valores publicos, sob
pena de impossibilidade de celebrar novos convénios e de
inscricdo em cadastros de inadimplentes.

(D) A Tomada de Contas Especial é instaurada exclusivamente
pelos Tribunais de Contas, que detém competéncia privativa
para identificar o dano, quantificar o débito e citar os
responsaveis, cabendo ao 6rgdo repassador apenas a fungdo
de prestar informacGes.

(E) O julgamento das contas anuais dos Chefes do Poder Executivo
é realizado diretamente pelo Tribunal de Contas competente,
com decisdo de carater terminativo e vinculante, ndo sendo
necessaria a apreciagdo do Poder Legislativo.

G)
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A execugdo or¢gamentdria da despesa publica obedece a estédgios
legalmente definidos pela Lei n2 4.320/1964, os quais possuem
reflexos contdbeis especificos nos subsistemas orgamentario e
patrimonial, além de repercussdes no dmbito do controle interno
e externo.

Acerca do tema, assinale a alternativa correta:

(A) O empenho da despesa é ato administrativo que cria obrigagdo

de pagamento para o Estado, sendo dispensada, para sua

validade, a indicagdo do credor e a especificagdo do objeto,

desde que haja prévia dotagdo orgamentaria suficiente e o

ordenador de despesas justifique a urgéncia da contratagdo.

A liquidagdo da despesa consiste no pagamento efetivo ao

credor, apos a verificagdo do direito adquirido, sendo este o

momento em que se encerra a execugdo orgamentdria e se

extingue a obrigacdo do Estado, com o consequente registro
da baixa do passivo.

(C) A inscrigdo de despesas em restos a pagar ndo processados
exige, além do empenho regularmente emitido, a
comprova¢do do adimplemento da obrigagdo pelo credor,
dispensando-se a indicagao formal do ordenador de despesas
quando se tratar de despesas contratuais plurianuais.

(D) O empenho da despesa constitui o ato emanado de autoridade
competente que cria para o Estado obrigagcdo de pagamento
pendente ou ndo de implemento de condigdo, nos termos
do art. 58 da Lei n2 4.320/64.

(E) As despesas de exercicios anteriores (DEA) independem de
dotagdo orgamentdria especifica, bastando o reconhecimento
da divida pelo ordenador de despesas para que possam ser
pagas a conta de dotagdo genérica destinada a despesas
correntes, desde que o fato gerador tenha ocorrido ha menos
de cinco exercicios.

(B

Gestao de Pessoas
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A transi¢do para a Administragdo Publica Gerencial reposicionou a
avaliagdo de desempenho, deslocando-a de um instrumento de
controle de processos para uma ferramenta de gestdo estratégica.
Nesse novo cenario, a mensura¢do do desempenho individual e
institucional enfrenta o desafio de conciliar a legalidade com a
eficiéncia.

Assinale a alternativa que melhor descreve a finalidade
contempordnea e os critérios adequados para um sistema de
gestdo de desempenho no setor publico:

(A) O sistema deve priorizar a verificagdo do cumprimento estrito
das rotinas e horarios, uma vez que a impessoalidade
administrativa exige critérios objetivos e quantificaveis,
reduzindo a margem para andlises qualitativas que poderiam
ser interpretadas como perseguigdo ou favoritismo.

(B) A gestdo do desempenho tem como premissa a criagdo de um

ambiente de competitividade interna, utilizando a

comparacgdo direta entre os resultados dos servidores como

principal motor para o aumento da produtividade e para a

definicdo de promogdes por mérito

O processo deve articular as competéncias individuais com o

planejamento estratégico do drgdo, funcionando como um

instrumento diagndstico para identificar necessidades de
capacitacdo e alinhar as entregas do servidor a geragdo de
valor para a sociedade.

(D) A eficacia da avaliagdo depende da vinculagdo direta e
imediata dos resultados a incentivos financeiros variaveis,
assumindo que a recompensa pecuniaria constitui o fator
determinante para o engajamento do servidor e para a
melhoria da qualidade do servigo prestado.

(E) A avaliagdo deve concentrar-se na andlise descendente (da
chefia para o subordinado), garantindo que a visdo
institucional da lideranga prevaleca sobre outras perspectivas,
assegurando assim a coesdo da equipe e a manutengdo da
hierarquia funcional necessaria ao servigo publico.

(C

-
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A Escola de Governo da SEAD esta orientando os gestores sobre o
novo ciclo de Planos de Desenvolvimento Individuais (PDIs).
Ricardo, Superintendente, precisa elaborar os planos de sua
equipe, que reune servidores recém-chegados e outros com
muitos anos de experiéncia. Diante disso, ele procura a equipe
técnica da Escola de Governo com a seguinte divida:

“Tenho gente que acabou de entrar e gente que esta aqui ha 20
anos. Com essa nova politica, como eu devo definir o que entra no
plano de cada um?”

A orientagdo que a Escola de Governo deve oferecer a Ricardo,
alinhada as praticas modernas de gestdo é:

(A) “Ricardo, para evitar problemas de comprovagdo depois,
priorize no PDI apenas cursos oficiais da Escola que emitam
certificado. Atividades como leituras, trocas de experiéncia ou
grupos de estudo até podem ajudar, mas ndo devem constar
no documento formal porque ndo temos como validar.”

“Ricardo, o ideal é conversar individualmente com cada

servidor e construir o plano de forma conjunta. Avaliem as

lacunas de competéncia e definam um conjunto variado de
acbes: cursos formais, mentorias com colegas mais
experientes, participagdo em projetos, visitas a outros setores

e estudo orientado.”

(C) “Ricardo, como gestor, vocé conhece as demandas do setor.
Por isso, vocé mesmo deve definir o conteido dos PDls,
preenchendo os planos previamente e deixando para os
servidores apenas a assinatura.”

(D) “Ricardo, para garantir igualdade entre todos, o mais

adequado é padronizar. Independentemente do tempo de

casa ou das fungdes, todos devem fazer os mesmos cursos e

ter acesso aos mesmos materiais.”

“Ricardo, o desenvolvimento é uma responsabilidade

individual. Deixe que cada servidor escolha os cursos externos

que deseja fazer e entregue o PDI pronto. Sua atuacdo deve
ser apenas de aprovac¢do formal, sem interferir no contetdo.”

(B

(E

22

Uma unidade governamental registra aumento persistente do
absenteismo e queda na qualidade das entregas. O diagndstico
organizacional indicou que as equipes, embora tecnicamente
qualificadas, percebem um desalinhamento entre o esforgo
despendido e o valor publico das entregas. Identificou-se também
que a fragmentagdo dos processos compromete a visdo integrada
das atividades e enfraquece a compreensdo do propdsito coletivo.

Considerando a necessidade de enfrentar as causas estruturais
desse cenario e de promover a Qualidade de Vida no Trabalho
(QVT) de forma sustentavel, a Alta Gestdo deve:

(A) Promover analise coletiva da organizagdo do trabalho,
envolvendo as equipes no redesenho dos fluxos operacionais
para reconstruir o sentido da atividade, ampliar a visdo do
todo e fortalecer o suporte social necessario ao
enfrentamento das demandas institucionais.

(B

-

Implementar um programa ampliado de beneficios e agGes de
descompressdo, incentivando praticas de bem-estar no
cotidiano laboral como estratégia de mitigagcdo dos efeitos
psicossociais associados ao estresse funcional.

Priorizar a conformidade das estagdes de trabalho as normas
de ergonomia e seguranga, assegurando adequagdo das
condigdes fisicas e objetivas para a execugdo das tarefas.

(C

(D

Integrar a politica de bem-estar a logica da gestdo por
resultados, estabelecendo critérios de participagdo em
programas de valorizagdo profissional associados ao
cumprimento de metas e a assiduidade.

(E) Fortalecer o aparato de saude ocupacional para aprimorar o
monitoramento epidemioldgico, identificando precocemente
agravos funcionais e orientando o tratamento clinico dos
servidores na rede credenciada.

CURSO DE FOR DE ESP EM POLITICAS PUBLICAS E GESTAO GOVERNAMENTAL -

MODULO 4 - MANHA

TIPO BRANCA — PAGINA 8



SECRETARIA DE ESTADO DA ASSISTENCIA SOCIAL, INCLUSAO E CIDADANIA DE SE

FGV CONHECIMENTO

23

Vocé assumiu a Superintendéncia de Gestdo de Pessoas de uma
Secretaria de Estado e recebeu o relatério consolidado para
subsidiar o novo Planejamento Estratégico. O documento relne
informagdes dos ultimos dois anos, provenientes do Censo
Funcional, Avaliagdo de Desempenho (ADI), Pesquisa de Clima e
Mapeamento de Trajetdrias Profissionais.

DADOS DO DIAGNOSTICO
1. Demografia e Estrutura
. Base total: 54% mulheres, 46% homens
° Distribuigdo racial: 47% pessoas negras, 53% pessoas
brancas
° Chefias: 12% mulheres negras, 8% homens negros, 80%
pessoas brancas

2. Qualificagdo Académica (Mestrado/Doutorado)
. Homens brancos: 44%

Mulheres brancas: 41%

Homens negros: 39%

. Mulheres negras: 37%

3. Avaliagdo de Desempenho (ADI) — Médias Gerais

e Diferenga entre grupos: inferior a 2 p.p.
e Ndo ha disparidades significativas de desempenho.

4. Trajetdrias e Oportunidades

4.1 Participagdo em Projetos Estratégicos:
¢ Homens brancos: 63%

e Mulheres brancas: 22%

* Homens negros: 9%

* Mulheres negras: 6%

4.2 Representacdo em Reunides de Alto Nivel:
* Homens brancos: 69%

e Mulheres brancas: 18%

e Homens negros: 7%

® Mulheres negras: 6%

5. Processos de Nomeagao
e 89% das nomeagbBes para chefia ocorreram por
indicagdo direta, sem critérios formais.
e Justificativas de nomeacdo: ndo registradas em 94% dos
€asos.
° Processos seletivos estruturados: inexistentes.

6. Seguranga Psicoldgica
Resposta a afirmacdo “Sinto seguranga para discordar do meu
gestor” — percentual que respondeu “concordo”:

e Homens brancos: 83%

e Mulheres brancas: 61%

e  Homens negros: 52%

e Mulheres negras: 45%

Considerando que o objetivo estratégico da Secretaria é garantir

que a estrutura de lideranga reflita a diversidade e a qualificagdo

disponivel no corpo funcional, assinale a agdo prioritaria para
corrigir as distor¢Ges estruturais identificadas:

(A) Criar um programa de incentivo a qualificagdo académica

(Mestrado/Doutorado) focado exclusivamente em mulheres e

pessoas negras, condicionando futuras nomeagdes a obtengdo

desses titulos para nivelar a competéncia técnica entre os
grupos.

Instituir a experiéncia prévia em coordenagdo de projetos

estratégicos como requisito eliminatério para novos cargos de

chefia, garantindo que apenas servidores com vivéncia pratica
comprovada em alta gestdao assumam posicdes de lideranga.

Instituir critérios objetivos e rotatividade na composigdo de

equipes de projetos estratégicos e grupos de trabalho,

ampliando o acesso a experiéncias de alta visibilidade e

formando uma base de evidéncias praticas para subsidiar

futuros processos seletivos estruturados de lideranga.

(D) Priorizar um programa abrangente de formacgao das chefias
em Letramento Racial, Seguranga Psicolégica e comunicagdo
ndo violenta, apostando que a melhoria das relagdes
interpessoais e do clima organizacional é o principal caminho
para reduzir as desigualdades percebidas pelos grupos sub-
representados nas trajetorias profissionais.

(E) Formalizar o atual processo de livre nomeagdo instituindo a
obrigatoriedade de registro documental, no qual o gestor deve
declarar o tempo e a natureza do vinculo prévio com o
indicado, visando aumentar a transparéncia sem alterar os
critérios de escolha.

(B

—

(C

24

Uma agéncia reguladora estadual enfrenta elevada saida de
profissionais altamente qualificados, especialmente engenheiros e
economistas. O diagndstico institucional revelou que esses
servidores atingem rapidamente o topo remuneratério, e a Unica
via de valorizagdo salarial é a ocupagao de fungdes comissionadas
de diregdo, que sdo escassas e frequentemente ndo alinhadas ao
desenvolvimento técnico das carreiras.

Com base nas praticas contemporaneas de gestao de carreiras no
setor publico, assinale a estratégia mais adequada para enfrentar
o problema identificado:

(A) Modificar a legislagdo de pessoal para detalhar
exaustivamente as atribuicbes de cada cargo, garantindo
rigidez procedimental e evitando variagdes na atuagdo
cotidiana.

Implementar mecanismos de progressio baseados em
demonstracdo de competéncias, desempenho e entrega de
resultados, permitindo evolugdo remuneratéria nas trilhas
técnicas sem dependéncia de fungdes comissionadas.

(B

—

G)

Utilizar o tempo de efetivo exercicio como critério
predominante de progressdo, assegurando uniformidade e
reduzindo disputas internas.

Reforgar a departamentalizagdo das carreiras, limitando a
mobilidade entre areas para preservar a especializagdo e evitar
descontinuidades.

(E) Vincular a ascensdo aos niveis superiores da carreira
essencialmente a obtengdo de titulos académicos formais,
garantindo objetividade na avaliagdo da qualificagdo técnica.

(D

CURSO DE FOR DE ESP EM POLITICAS PUBLICAS E GESTAO GOVERNAMENTAL -

MODULO 4 - MANHA

TIPO BRANCA — PAGINA 9



SECRETARIA DE ESTADO DA ASSISTENCIA SOCIAL, INCLUSAO E CIDADANIA DE SE

FGV CONHECIMENTO

Planejamento e Gestao Estratégica nas
Organizagoes

25

A reforma administrativa, na qual se insere o Decreto-Lei

n? 200/1967, e a criacdo do Instituto de Pesquisa Econdémica

Aplicada (IPEA), a época denominado Escritério de Pesquisa

Econdmica Aplicada, constituem medidas tomadas no ambito de

um plano governamental que foi o marco inaugural da fase do

planejamento autoritario-tecnocratico no Brasil.

(A) Programa de Metas, no governo Juscelino Kubitschek.

(B) Plano Trienal, no governo Jodo Goulart.

(C) Plano de Agdo Econémica do Governo, no governo militar de
Castelo Branco.

(D) Il Plano Nacional de Desenvolvimento, no governo militar de
Ernesto Geisel.

(E) Plano Plurianual, no governo Fernando Henrique Cardoso.

26

Assinale a alternativa que corresponde a uma critica a escola de
pensamento estratégico do Design:

(A) A escola do Design concentra-se predominantemente na
explicagdo de como a estratégia é concebida em uma
organizagdo, negligenciando a prescricdio de métodos
adequados para a formulagdo da estratégia.

(B) A explicitagdo da estratégia, conforme as premissas da escola
do Design, pode promover a inflexibilidade organizacional, o
que tem o potencial de gerar problemas para a organizacgao,
especialmente em periodos de incerteza.

(C) A escola do Design enfatiza demasiadamente o aspecto da
aprendizagem organizacional, em detrimento da necessidade
de consisténcia da estratégia.

(D) A necessidade de que a estrutura organizacional preceda a

estratégia prescrita pela escola do Design tende a resultar em

situagOes nas quais a estrutura se torna um obstaculo ao
alcance dos objetivos estratégicos.

A adogdo de rigidos, extensos e complexos procedimentos

formais de formulagdo estratégica caracteristicos da escola do

Design é a principal causa da inflexibilidade organizacional que

pode resultar da estratégia.

(E

27

Assinale a alternativa que apresenta a correta associagdo entre

escolas da estratégia e suas premissas:

Escola

1 - Escola do Poder

2 — Escola Cognitiva

3 — Escola do Aprendizado

Premissas

I. O ambiente da organizagdo é complexo e imprevisivel. Além
disso, a quantidade de informagdo disponivel é muito grande,
de modo que o controle deliberado ndo é factivel.

Il. As estratégias nas organizagdes tendem a ser emergentes e a
assumir mais a forma de posi¢Ges e meios de iludir do que de
perspectivas.

Ill. As estratégias nas organizagdes tendem a emergir como
perspectivas na forma de conceitos, mapas, esquemas e
molduras, moldando a maneira com a qual as pessoas lidam
com as informagdes do ambiente.

(A) 1-1;2=11;3=11

(B) 1—1;2—11;3 -1
(€ 1-1;2-1;3-1
(D) 1—1;2—111; 311
(E) 1—1;2—11;3 -1

28

Sobre o planejamento na ordem constitucional brasileira, assinale

a alternativa correta:

(A) Dada a escolha do constituinte federal de 1988 por uma
economia de mercado, ndo ha papel a ser exercido pelo Estado
brasileiro no tocante ao planejamento do setor privado.

(B) A Lei de Diretrizes Or¢gamentarias é responsavel pela ligagdo
entre o Plano Plurianual e os Planos nacionais, regionais e
setoriais de longo prazo.

(C) A Constituicdo Federal de 1988 atribui ao planejamento um
carater determinante para o setor publico.

(D) Dada a escolha do constituinte federal de 1988 por uma
economia planificada, o ordenamento constitucional
estabelece que o planejamento é determinante para o setor
privado.

(E) Os instrumentos de planejamento orgamentario previstos no
art. 165 da CF/88 — PPA, LDO e LOA — ndo guardam relagdo
alguma com a fungdo de planejamento estatal prevista no art.
174 da Carta de 1988.

29

Sobre o mapa estratégico, assinale a alternativa correta:

(A) O mapa estratégico é a principal contribuicdo da ferramenta
dos Objectives and Key Results (OKRs) para a construgdo de um
referencial estratégico.

(B) O mapa estratégico é estruturado em entradas, atividades,
produtos, resultados e impacto.

(C) Na elaboragdo do Mapa Estratégico devera ser maximizada a
quantidade de objetivos, dada a diversidade de questdes que
as organizagOes publicas precisam enfrentar.

(D) A principal fungdo do mapa estratégico é o acompanhamento
do alcance dos objetivos.

(E) A elaboragdo do mapa estratégico antecede a definicdo das
métricas estratégicas.
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Sobre o monitoramento e avaliagdo da estratégia, assinale a
alternativa correta:

(A) O monitoramento prescinde da escolha dos indicadores a
serem medidos, dado que todos sdo importantes para o
Planejamento Estratégico.

(B) As fontes e métodos de coletas de dados sdo definidos apenas
no momento da medicdo, pois é quando é possivel ter essa
definigdo com maior clareza.

(C) O monitoramento da estratégia possui uma fase prépria de
planejamento, visto que é preciso definir e planejar quais
indicadores serdo medidos, suas fontes e seus métodos de
coleta.

(D) Em toda estratégia devera ser realizada avaliagdo de impacto,

pois esse é considerado o melhor método para avaliar a

estratégia.

No monitoramento e avaliagdo da estratégia ndo deverdo ser

realizadas reuniGes, pois na Administragdo Publica deve

prevalecer a forma de comunicagdo escrita.

(E

CURSO DE FOR DE ESP EM POLITICAS PUBLICAS E GESTAO GOVERNAMENTAL - TIPO BRANCA — PAGINA 11
MODULO 4 - MANHA



Realizagdo

W FGV CONHECIMENTO



