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APPGG - GESTAO GOVERNAMENTAL

7 YA ;
D SUA PROVA INFORMACOES GERAIS

e Além deste caderno contendo 20 (vinte) questdes
objetivas, vocé recebera do fiscal de prova o cartdo
de respostas;

e As questdes objetivas tém 5 (cinco) opgdes de
resposta (A, B, C, D e E) e somente uma delas esta
correta.

@
+* TEMPO

e Vocé dispoe de 4 (quatro) horas para a realizagdo da
prova, ja incluido o tempo para a marcagdo do cartao
de respostas;

e 1 (uma) hora apds o inicio da prova, é possivel
retirar-se da sala, sem levar o caderno de questdes;

® NAO SERA PERMITIDO

e Qualquer tipo de comunicagdo entre os candidatos
durante a aplicacao da prova;

e Anotar informagbes relativas as respostas em
qualquer outro meio que nao seja o caderno de
questdes;

e Levantar da cadeira sem autorizagdo do fiscal de
sala;

e Usar o sanitdrio ao término da prova, apds deixar a
sala.

Verifique se seu caderno de questdes estd completo,
sem repeticdo de questdes ou falhas. Caso contrdrio,
notifique imediatamente o fiscal da sala, para que sejam
tomadas as devidas providéncias;

Confira seus dados pessoais, especialmente nome,
numero de inscricdo e documento de identidade e leia
atentamente as instrugdes para preencher o cartdo de
respostas;

Para o preenchimento do cartdo de respostas, use
somente caneta esferografica, fabricada em material
transparente, com tinta preta ou azul;

Assine seu nome apenas no(s) espago(s) reservado(s) no
cartdo de respostas;

Confira seu cargo, cor e tipo do caderno de questoes.
Caso tenha recebido caderno de cargo ou cor ou tipo
diferente do impresso em seu cartdo de respostas, o
fiscal deve ser obrigatoriamente informado para o
devido registro na ata da sala;

Reserve tempo suficiente para o preenchimento do seu
cartdo de respostas. O preenchimento é de sua
responsabilidade e ndo sera permitida a troca do cartdo
de respostas em caso de erro cometido pelo candidato;

Para fins de avaliagdo, serdo levadas em consideragao
apenas as marcagdes realizadas no cartdo de respostas;

A FGV coletara as impressoes digitais dos candidatos na
lista de presenca;

Os candidatos serdo submetidos ao sistema de detec¢do
de metais quando do ingresso e da saida de sanitarios
durante a realizagdo das provas.

Boa sorte!
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O cargo de Analista de Politicas Publicas e Gestdo Governamental
(APPGG), criado pela Lei n2 3.305/2017 do Municipio de Niterdi,
representa uma inovagdo na estruturagdo das carreiras publicas
locais, alinhando-se as melhores praticas de gestdo publica
orientada por resultados, planejamento estratégico e
fortalecimento da capacidade estatal.

De acordo com a Lei n2 3.305/2017 do Municipio de Niterdi e o
perfil institucional do cargo de APPGG, é correto afirmar que os
profissionais dessa carreira

(A) sdo vinculados a mandatos eletivos e sua permanéncia nos
cargos depende de alinhamento politico com o governo
vigente.

(B) atuam exclusivamente em atividades operacionais de campo,
sem responsabilidade por planejamento ou avaliagdo de
politicas publicas.

(C) ocupam cargos de provimento comissionado, com designagao
temporaria e livre exoneragdo a qualquer tempo.

(D) exercem fungdes de natureza exclusiva de Estado, com foco
técnico-cientifico, contribuindo para a continuidade de
politicas publicas e a promogédo do interesse publico.

(E) ttm como principal atribuicido a execugdo de tarefas
administrativas de nivel médio, sem necessidade de formacao
superior.

2

De acordo com o Art. 12 da Lei n? 3.305/2017 do Municipio de
Niterdi, assinale a opgdo que apresenta atribuicdes dos Analistas
de Politicas Publicas e Gestdo Governamental (APPGG).

(A) Execugdo de tarefas exclusivamente operacionais, como
atendimento ao publico e servigos gerais administrativos.

(B) Monitoramento e avaliagdo de politicas publicas, além de
atividades em areas como planejamento, orgamento, gestao
de pessoas e tecnologia da informacgao.

(C) Atuagdo exclusiva na drea de segurancga publica, com foco na
execucdo de atividades policiais.

(D) Condugdo de processos legislativos municipais, incluindo
elaboragdo de leis e decretos.

(E) Assessoria juridica permanente aos 6rgdos da Administragdo
Publica Municipal.
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De acordo com o Art. 165 da Constituigdo Federal de 1988, assinale
a opgdo que apresenta, corretamente, a triade orcamentdria que
estrutura o planejamento orcamentario.

(A) Plano Plurianual (PPA), Lei de Diretrizes Or¢camentarias (LDO)
e Lei Orgamentaria Anual (LOA).

(B) Plano Nacional de Desenvolvimento (PND), Lei de
Responsabilidade Fiscal (LRF) e Lei de Diretrizes Orgamentarias
(LDO).

(C) Plano Diretor, Orgamento Participativo e Lei Orgamentaria
Anual (LOA).

(D) Lei de Licitagdes, Plano Plurianual (PPA) e Orgamento
Participativo.

(E) Programa de Aceleragdo do Crescimento (PAC), Plano Diretor
e Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF).
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Segundo a Lei n2 3.305/2017 do Municipio de Niterdi, uma
caracteristica marcante da carreira de Analista de Politicas
Pldblicas e Gestdo Governamental (APPGG) é a sua
transversalidade.

Sobre o significado da transversalidade para os APPGG, assinale a
afirmativa correta.

(A) Ficam restritos a atuar apenas dentro da Secretaria Municipal
de Planejamento, Or¢camento e Modernizacdo da Gestdo
(SEPLAG), sem possibilidade de alocagdo em outros drgdos.

(B) Tém atuagdo exclusiva em atividades de controle externo,
como auditorias realizadas pelo Tribunal de Contas do
Municipio.

(C) Devem permanecer apenas em cargos operacionais de
execug¢ao administrativa, sem envolvimento em atividades de
planejamento ou coordenagao.

(D) Sdo contratados por tempo determinado para projetos
especificos, sem vinculo permanente com a administragdo
publica municipal.

(E) Podem exercer suas fungGes tanto na Administracdo Direta
quanto na Indireta do Municipio, atuando em diferentes
6rgdos e entidades da Prefeitura, de acordo com as demandas
estratégicas da gestdo publica.

5

A atuacdo dos Analistas de Politicas Publicas e Gestdo

Governamental (APPGG) no Municipio de Niterdi destaca-se por

sua capacidade de articulagdo intersetorial. Essa competéncia é

fundamental, especialmente em temas que exigem integragao

entre diferentes 6rgdos e politicas publicas.

Assinale a opgao que melhor representa essa caracteristica da

atuagdo dos APPGG.

(A) Os APPGG atuam de forma isolada dentro de uma Unica
Secretaria, com foco exclusivo em tarefas administrativas
internas.

(B) A principal fungdo dos APPGG é a fiscalizagdo de contratos
privados, sem envolvimento em politicas publicas
multissetoriais.

(C) Os APPGG exercem papel de articulagdo institucional,
conectando diferentes secretarias, autarquias e fundagdes
para integrar acgles, alinhar objetivos e compartilhar
informag0des.

(D) A atuagdo dos APPGG limita-se apenas ao setor de tecnologia
da informagdo, sem interagdo com outras areas da
administragdo publica.

(E) Os APPGG sdo responsaveis exclusivamente pela execugdo
orgamentdria, sem envolvimento em processos de
planejamento ou articulagdo entre érgaos.
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A Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), ao aperfeigoar o modelo de
or¢amento-programa instituido pela Lei n2 4.320/1964, trouxe
avangos importantes na gestdo fiscal dos entes publicos.

Sobre as inovagdes trazidas pela LRF, assinale a afirmativa correta.

(A) A eliminagdo da obrigatoriedade de metas fiscais nas leis
orcamentdrias, conferindo total liberdade aos gestores
publicos na execugdo de despesas.

(B) A definigdo de metas fiscais, a limitagdo para gastos e receitas,
e o fortalecimento do vinculo entre planejamento, execugdo
or¢amentaria e responsabilidade fiscal.

(C) A exclusividade da Unido na elaboragdo da Lei de Diretrizes
Orgamentarias, desobrigando estados e municipios desse
instrumento.

(D) A revogacdo da Lei n? 4.320/1964, extinguindo o modelo de
orgamento-programa no Brasil.

(E) A substituicdo da Lei Orgamentdria Anual (LOA) por um Unico
instrumento de planejamento de longo prazo, com vigéncia
minima de dez anos.
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Em um plano governamental, as ac¢Ges e prioridades da gestdo
publica podem ser organizadas em trés categorias principais:
diretrizes, temas e programas.

Sobre essas categorias, assinale a afirmativa correta.

(A) As diretrizes representam as agdes orcamentarias detalhadas
de cada secretaria municipal.

(B) Os temas refletem exclusivamente as metas quantitativas do
plano de governo, sem relagdo com a estrutura institucional.

(C) As diretrizes detalham o cronograma fisico-financeiro das
obras publicas previstas para o exercicio fiscal.

(D) Os temas sdao documentos técnicos que contém apenas a
previsdo de receitas fiscais para o exercicio seguinte.

(E) Os programas evidenciam as politicas publicas e as ag¢Ges
orcamentdrias e ndao orgcamentdrias que concretizam as
diretrizes de governo.
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O programa or¢amentdrio é uma ferramenta importante para a
gestdo governamental.

Assinale a opgao que melhor descreve as principais caracteristicas
do programa orgamentdrio no contexto da gestdo governamental.

(A) E um conjunto de projetos isolados, sem articulagdo entre si,
elaborado exclusivamente para execugdo imediata e sem
vinculo com o planejamento de médio ou longo prazo.

(B) Representa a tradugdo pratica dos objetivos de governo,
articulando agdes orgamentarias e ndo orgamentarias, sendo
mensurado por indicadores estabelecidos no PPA.

(C) Corresponde apenas a uma lista de despesas administrativas,
sem relagdo com resultados ou indicadores de desempenho.

(D) Tem como objetivo principal estabelecer as metas de
arrecadagdo tributaria dos entes federados, servindo como
base para a previsdo de receitas.

(E) Refere-se exclusivamente a classificagdo funcional da despesa,
desconsiderando qualquer relagdo com o planejamento
estratégico governamental.

9

Os indicadores de desempenho sdo ferramentas fundamentais
para avaliar a qualidade da gestdo governamental. Segundo a
classificagdo tradicional, esses indicadores podem ser agrupados
em quatro categorias: economicidade, eficiéncia, eficdcia e
efetividade.

Com base nessa classificacdo, assinale a afirmativa correta.

(A) A economicidade avalia os efeitos sociais das politicas publicas,
medindo as transformagdes percebidas na qualidade de vida
da populagdo beneficiada.

(B) A eficiéncia tem como foco central a avaliagdo do grau de
alcance das metas e objetivos planejados,
independentemente da relagdo com os insumos utilizados.

(C) A eficdcia mede a quantidade de insumos utilizados por
unidade de produto gerado, funcionando como um indicador
de economia de recursos.

(D) A eficiéncia relaciona os recursos aplicados (insumos) e os
resultados alcancados (produtos/servigos), refletindo a
produtividade da gestdo publica.

(E) A efetividade controla os custos financeiros das agles
governamentais, sem considerar os impactos sociais.

10

Na gestdo de politicas publicas, os programas sdo estruturados

com base em diversos elementos que organizam a relagdo entre

recursos, agoes, entregas e resultados. Esses elementos incluem
insumos, processos, produtos, resultados e impactos, cada um
com uma fungdo especifica no ciclo de gestdo.

Assinale a opgdo que apresenta a correspondéncia correta entre o

elemento e sua definigdo.

(A) Produtos: conjunto de recursos financeiros, humanos e
materiais necessarios para a realizacdo das atividades
previstas na politica publica.

(B) Resultados: consequéncias diretas e quantificaveis das
atividades realizadas, como bens e servicos entregues a
sociedade.

(C) Impactos: mudangas de curto prazo na realidade social,
observadas logo apds a entrega dos produtos.

(D) Insumos: meios ou recursos necessarios para a execug¢do da
politica publica, como infraestrutura, pessoal e orgamento.

(E) Processos: efeitos de longo prazo decorrentes da
implementagdo da politica, evidenciando as transformagdes
sociais alcangadas.
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O orgamento-programa é uma ferramenta que organiza as agdes
governamentais de forma integrada, orientada para resultados.
Entre os seus elementos essenciais estdo os objetivos, os
programas, os custos e as medidas de desempenho.

Com base nesses conceitos, assinale a afirmativa correta.

(A) O orcamento-programa prioriza exclusivamente a alocagdo de
recursos por categoria econ6mica de despesa, sem relagdo
com objetivos ou metas de governo.

(B) Os programas no orgamento-programa sao definidos apenas
como instrumentos contdbeis de controle, sem fungdo de
integracdo entre os esforgos governamentais.

(C) As medidas de desempenho no orgamento-programa tém
como principal objetivo avaliar as realizagdes alcangadas e os
esforcos despendidos na execugdo dos programas.

(D) Os custos dos programas sao calculados apenas com base em
estimativas de arrecadagdo de receitas, desconsiderando os
insumos necessarios para a obtengdo de resultados.

(E) Os objetivos e propdsitos do orgamento-programa sdo
estabelecidos de maneira genérica, sem relagdo direta com a
aplicagdo dos recursos orgamentarios.

12

A gestdo de processos é definida como um conjunto estruturado
de atividades realizado sequencialmente com o objetivo de gerar
valor para a sociedade.

Com base nessas informagdes, assinale a afirmativa correta.

(A) A etapa de planejamento do Ciclo BPM é fundamental para
alinhar os processos aos objetivos estratégicos da organizagao.

(B) O Ciclo BPM concentra-se exclusivamente na etapa de
monitoramento, desconsiderando as fases de planejamento e
analise.

(C) A gestdo de processos adota uma abordagem isolada,
priorizando apenas os fluxos internos de cada departamento,
sem integragdo com os objetivos estratégicos da organizagao.

(D) A cadeia de valor é utilizada apenas para mapeamento de
despesas, sem relagdo com a integracdo de processos
organizacionais.

(E) A gestdo de processos no setor publico dispensa o uso de
indicadores e metas, focando apenas na descrigdao formal das
atividades executadas.

13

A adogdo da gestdo por competéncias no setor publico busca
alinhar o desenvolvimento dos servidores as necessidades
estratégicas da organizagdo, considerando a relagdo entre
conhecimento, habilidades e atitudes.

Com base nesses conceitos, assinale a afirmativa correta.

(A) A gestdo de pessoas por competéncias busca atender apenas
as exigéncias legais de concursos publicos, sem considerar o
desempenho organizacional.

(B) O foco da gestdo por competéncias é a administracdo de

recursos materiais e financeiros, desconsiderando o capital

humano como fator estratégico.

O desenvolvimento de competéncias restringe-se a aquisigdo

de titulos académicos, sendo desvinculado de diagndsticos

institucionais ou da analise de desempenho.

As politicas de capacitagdo sdo mais eficazes quando baseadas

no levantamento das lacunas entre as competéncias

existentes e as competéncias necessarias para a organizagao.

(E) A gestdo por competéncias no setor publico concentra-se
exclusivamente em requisitos burocraticos, sem relagdo com o
desenvolvimento de pessoas ou com os resultados
organizacionais.

(C

-

(D

-
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Entre as competéncias essenciais para a lideranga publica,
destacam-se dimensdes que vdo além da gestdo técnica,
abrangendo aspectos relacionados ao comportamento, a
estratégia e aos resultados.

Com base nos conceitos apresentados, assinale a afirmativa
correta.

(A) A competéncia politico-gerencial refere-se exclusivamente ao
dominio técnico da area de atuagdo, sem necessidade de
interagcdo com outros atores institucionais ou sociais.

(B) A comunicagdo na lideranga publica restringe-se a capacidade
de transmitir informagGes com clareza, sem incluir a escuta
ativa ou a percepgao das necessidades da equipe.

(C) A tomada de decisdo qualificada combina a participagdo da
equipe, o uso de informagdes confidveis e a atencdo ao
comportamento humano no trabalho.

(D) A competéncia de inovagdo na Administragdo Publica limita-se

a replicagdo de praticas existentes, desestimulando mudangas

que possam gerar valor publico adicional.

A mobilizagdo de pessoas para resultados concentra-se apenas

em estabelecer metas numéricas, desconsiderando fatores

motivacionais e valores pessoais dos servidores publicos.

(E

-
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Sobre as equipes de alta performance no setor publico,
caracterizadas pela integracdo de servidores com perfis distintos,
que atuam de forma colaborativa para alcangar resultados de
exceléncia, assinale a afirmativa correta.

(A) Evitam a diversificagdo de competéncias, priorizando apenas
habilidades técnicas especificas para cada fungdo.

(B) Criam um ambiente que favorece a confianga, o alinhamento
de propdsitos e a entrega de resultados com qualidade e
inovagao.

(C) Estdo focadas apenas no desempenho individual,
considerando a colaboragdo e o engajamento coletivo como
aspectos secundarios.

(D) Dependem exclusivamente da definicdo de metas numéricas,
sem necessidade de atengdo ao clima organizacional ou ao
desenvolvimento de habilidades interpessoais.

(E) S3o compostas por servidores com perfis semelhantes, o que
facilita a uniformidade de pensamento e reduz a necessidade
de alinhamento entre diferentes competéncias.
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O Cubo da Democracia, desenvolvido por Archon Fung, é um
modelo analitico que descreve diferentes formas de participagdo
publica com base em trés dimensdes.

Com base nesse modelo, assinale a opgdo que apresenta
corretamente os trés eixos que definem o grau de participagdo em
um processo decisorio.

(A) Acessibilidade, tipo de interagdo e grau de influéncia.

(B) Representatividade politica, tempo de deliberagdo e
or¢amento disponivel para participagao.

(C) Nivel de escolaridade dos participantes, quantidade de
encontros presenciais e custo financeiro da participagdo
publica.

(D) Grau de tecnicidade das discussdes, estrutura organizacional
do d6rgdo publico e numero de entidades da sociedade civil
envolvidas.

(E) Participagdo  partidaria, tempo de mandato dos
representantes e quantidade de audiéncias publicas realizadas
ao longo do processo.
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No contexto do governo digital brasileiro, a Inteligéncia de Negdcio
(BI) tem sido uma ferramenta estratégica para o aperfeicoamento
da gestdo publica. Seu uso permite transformar grandes volumes
de dados administrativos em informacgdes Uteis para a tomada de
decisdo, o monitoramento de politicas publicas e a antecipagdo de
riscos.

Com base nessas informagdes, assinale a afirmativa correta.

(A) A Bl tem como foco principal a produgdo de relatdrios
exclusivamente  financeiros, sem relacdo com o
monitoramento de politicas publicas.

(B) O uso de BI no setor publico restringe-se ao armazenamento
de dados, sem aplicagdo pratica na analise ou na geragdo de
valor para a gestdo publica.

(C) As ferramentas de Bl permitem aos érgdos publicos uma
atuagdo mais proativa, responsiva e centrada no cidadao, por
meio da coleta e andlise de grandes volumes de dados.

(D) A BI é aplicada apenas em 6rgdos do setor privado, sendo sua
adogdo incompativel com as necessidades especificas da
Administragdo Publica.

(E) A principal fungdo da Bl no governo digital é garantir o sigilo
absoluto das bases de dados, evitando qualquer tipo de analise
cruzada ou visualizagdo de informagdes.

18

No campo da avaliagdo de politicas publicas, os modelos ex ante,
in itinere e ex post representam abordagens metodoldgicas
complementares, diferenciadas pelo momento em que ocorrem
no ciclo da politica publica e pelos seus objetivos especificos.
Considerando essas distingdes, assinale a opgdo que apresenta
corretamente a correspondéncia entre o tipo de avaliagdo e sua
finalidade.

(A) A avaliagdo ex ante é aplicada apds a conclusdo da politica
publica, com foco na mensuragdo dos impactos sociais e
econdmicos gerados.

(B) A avaliagdo in itinere é realizada antes da implementagdo da
politica, visando analisar a viabilidade e o desenho inicial da
intervencao.

(C) A avaliagdo ex post ocorre durante a execugdo da politica, com
o objetivo principal de orientar ajustes imediatos e corre¢des
de rumo.

(D) A avaliagdo in itinere é conduzida durante a execugdo da
politica publica, com foco na identificacdo de problemas e
oportunidade de ajustes.

(E) A avaliagdo ex ante concentra-se no acompanhamento
continuo da execugdo da politica, fornecendo subsidios em
tempo real para a tomada de decisdo.

19

A avaliagdo ex ante busca antecipar as possiveis consequéncias de
diferentes alternativas, subsidiando o processo decisério antes da
implementagdo da politica. Essa analise pode seguir duas tradiges
metodoldgicas distintas: a racionalista e a argumentativa.

Considerando essas abordagens, assinale a afirmativa correta.

(A) A andlise racionalista na avaliagdo ex ante prioriza a
deliberagdo politica entre atores interessados, com base em
experiéncias subjetivas e processos de negociagdo coletiva.

A analise argumentativa tem como principal caracteristica a

comparagdo estruturada entre custos e beneficios das

alternativas de politica publica, com base em proje¢des
guantitativas.

A andlise racionalista utiliza predominantemente projegoes,

predicbes e evidéncias quantitativas para comparar

alternativas, buscando decisbes fundamentadas em critérios
objetivos.

(D) Tanto a andlise racionalista quanto a argumentativa baseiam-
se exclusivamente em métodos estatisticos de predigdo de
impactos, sem considerar aspectos de negociagdo ou
participacdo politica.

(E) A avaliagdo ex ante é realizada apenas apds a implementagao
da politica publica, tendo como foco a medigdo de resultados
e impactos efetivos.

(B

-

(C

20

A participagdo nas politicas publicas pode trazer beneficios como
aumento da legitimidade, justica e eficicia das decisGes, mas
também envolve custos e desafios, como dificuldades de
coordenacdo e resolugdo de conflitos. Ha distingGes tedricas entre
modelos contingenciais e ndo contingenciais de participagdo,
relacionadas ao contexto decisorio.

Com base nesses conceitos, assinale a afirmativa correta.

(A) As teorias contingenciais pressupdem que o nivel de
participacdo deva ser fixo e padronizado, independentemente
das circunstancias externas.

(B) As teorias ndo contingenciais afirmam que o nivel de
participacdo ideal deve ser definido de forma varidvel,
conforme o tipo de decisdo e o contexto ambiental.

(C) Segundo a perspectiva ndo contingencial, o nivel de
participacao deve ser ajustado caso a caso, levando em conta
a complexidade das decisdes e o perfil dos envolvidos.

(D) As teorias contingenciais consideram que o grau de
participacdo ideal varia de acordo com fatores como
maturidade dos participantes, tipo de decisdo e nivel de
urgéncia.

(E) Os custos de oportunidade e de coordenagdo sdo fatores
ignorados pelas teorias de participagdo, uma vez que elas se
concentram apenas nos beneficios gerados por processos
participativos.
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